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Ufuk 2033 Bilisim Adas1 KIBRIS

Dijital yetenekler araciligiyla
tim vatandaslar ve is diinyasina
yapay zeka ve yeni teknolojiler ile desteKkli,
kullanic1 odakl, basit, kesintisiz ve glivenli
kamu hizmetleri sunmak,
refah duizeyi ytiksek bir Kibris Tiirk toplumu icin
diinya ile entegre giiclu bir dijital ekonomi
yaratmaktir.
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/ KKTC
BAYINDIRLIK
VE ULASTIRMA

KKTC Bayindirlik ve Ulagtirma Bakaninin Mesaj1

Degerli Katilimcilar,

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin dijitallesme yolculugunda énemli bir kilometre
tasina daha taniklik etmekteyiz. "Ufuk 2033 Bilisim Adas1 KIBRIS" vizyonu, tilkemizin
teknoloji ve dijitallesme alaninda diinyada 6rnek bir merkez olmasini hedefledigimiz
bir vizyonumuzdur. Bu vizyon, yalmizca teknolojik altyapimizi gii¢clendirmekle
kalmayacak, ayni zamanda toplumsal
refahimizi arttiran, tlkemizi dijital
cagin gereksinimlerine hazir hale
getiren onemli adimlar1 da atmamizi
saglayacaktir.

Bayindirlik ve Ulastirma Bakanligl
olarak, bu vizyonun olusturulmasinda
ve gerceklesmesinde kritik bir rol
ustleniyoruz.  Bilgi ve iletisim
teknolojileri alaninda atacagimiz her
adim, KKTC’nin surdiirilebilir
biiyimesini  ve  dijital diinyada
rekabetci bir konuma gelmesini
saglayacaktir. Bu dogrultuda, giiclii bir
bilisim altyapisinin kurulmasi, hizh
internet erisimi, fiber optik aglar ve
modern telekomitnikasyon c¢o6ziimleri
ile halkimiza en kaliteli hizmetleri
sunma gayreti icindeyiz.

"Ufuk 2033 Bilisim Adas1 KIBRIS"
vizyonu, sadece teknoloji altyapisinin
gelismesiyle smirhh kalmayip, dijital
devlet uygulamalari, yapay zeka, siber
givenlik ve AR-GE calismalarini da
kapsamaktadir. Bu vizyonu
gerceklestirmek icin atacagimiz
adimlar, kamu hizmetlerinin dijitallesmesini hizlandirarak vatandaslarimizin giinliik
hayatini kolaylastiracak, tilkemizi uluslararasi yatirimcilar i¢in cazip bir merkez haline
getirecektir.
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Dijitallesme stireci yalnizca teknolojik altyapi ile sinirl kalmamali, ayni zamanda egitim
ve insan kaynagina da odaklanmalidir. Genclerimizin dijital becerilerle donatilmasj, is
gliciimiiziin bu déniisiime uyum saglamasi biiylik 6nem tasimaktadir. Bakanlik olarak,
egitim kurumlarimiz ve o6zel sektorle is birligi icinde, genclerimizi ve gelecegin
liderlerini bu doniisime hazirlamak icin ¢alismalarimizi stirdirecegiz. Yiksek
teknolojiye dayali inovasyon ekosistemini giliclendirmek, iilkemizin dijital
dontstimiinde Kilit bir rol oynayacaktir.

Bakanligimiz, bu siirecte tiim paydaslarla birlikte hareket ederek altyap1 yatirimlarini
hizlandirmakta ve KKTC'yi bir bilisim adasina dontistiirme yolunda kararli adimlar
atmaktadir. Vizyonumuz, dijitallesen diinyada halkimiza daha giivenli, kesintisiz ve
modern hizmetler sunarak refah seviyesini yiikseltmek ve iilkemizi bolgesel bir
teknoloji tissii haline getirmektir.

Bu rapor, Tiirkiye ve KKTC'den akademisyen, blirokrat ve uzmanlardan olusan 200’e
yakin kisinin ortak bilgi ve akil siizgecinden gegerek sekillenmis olup, gelecekte
atacagimiz adimlara 1sik tutacak oOnemli bir rehber niteligindedir. Bu raporun
hazirlanmasinda tilkemizi en bastan beri destekleyen Tiirkiye Sanayi ve Teknoloji
Bakani Sayin Mehmet Fatih KACIR’a, raporun hazirlanmasina 6ncii olan Bilgi
Teknolojileri ve Haberlesme Kurumuz ile Tirkiye Bilisim Dernegi'nin degerli
yoneticilerine ve emegi gecen tiim uzmanlarimiza sahsim ve bakanligim adina sonsuz
tesekkiir ederim. Bakanlik olarak bu vizyonun her asamasinda gerekli tiim destegi
saglamaya ve lilkemizi dijital cagin 6nde gelen aktorlerinden biri yapmaya kararlhyiz.

Prof. Dr. Erhan ARIKLI

KKTC Bayindirlik ve Ulastirma Bakani
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisinin Mesaji

Degerli Katilimcilar,

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin dijital dontisiim vizyonunu desteklemek ve 6ntine
yeni firsatlar agmak tlizere hayata gecirilen “Ufuk 2033 Bilisim Adas1 KIBRIS” vizyon
calismasi, KKTC'nin gelecegi i¢cin 6nemli bir mihenk tasi niteligi tasimaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti, Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde,
Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultusunda son 22 yilda bilisim alaninda biiyiik
tecriibe ve kazanimlar elde etmistir. Bu anlayis ve tecriibeyle, KKTC'nin dijital dontistim
yolculuguna destek olmaktan biiyiik bir gurur ve mutluluk duyuyoruz.

Diinyada teknolojinin sinirlari
ortadan kaldiran etkileri,
uluslararas1 rekabeti daha
zorlu hale getirirken bir
yandan da tlkeler igin de
Oonemli firsatlar
yaratmaktadir. Bu firsatlarin
en iyi sekilde
degerlendirilmesi i¢in, kamu
ve oOzel sektoriin bir araya
geldigi “Ufuk 2033 Bilisim
Adasi KIBRIS” Vizyon
Calistayr’'n;, KKTC'nin dijital
gelecegini insa etme yolunda
onemli bir adim olarak
gormekteyiz. Calistayda
ortaya konan stratejik oneriler
ve vizyoner hedefler, KKTC'nin
bolgede oncii  bir bilisim
merkezi olma potansiyelini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye, son yillarda yenilik¢ilik ve kamu dijital donlisimi alaninda kaydettigi
basarilarla diinyada 6nemli bir yer edinmistir. WIPO Kiiresel Yenilik Endeksi gibi
teknoloji diinyasinda glindemi belirleyen uluslararasi raporlar tarafindan da dikkat
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cekildigi uizere Tirkiye, Kiiresel Yenilik Endeksi’'nde son 11 yilda 31 basamak, e-Devlet
Hizmetleri Endeksi'nde ise 54 basamak yiikselerek bu alanlardaki basarisini ortaya
koymustur. Bu basarilar, Tirkiye’'nin Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki giicli
altyapisinin bir sonucudur. Bu tecriibeyi KKTC ile paylasmak ve ortak ¢alismalarla iki
tilkeyi daha ileriye tasimak temel hedefimiz olacaktir.

Bilisim sektort, stirekli yenilenen teknolojik trendlerle biiyliyen bir alan olarak
KKTC'ye benzersiz firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlarin basariya dontstiliriilmesi
hedefiyle tasarlanan “Ufuk 2033 Bilisim Adasi KIBRIS” vizyonunun hayata gecirilmesi
icin, dijital altyapidan yapay zekdaya, veri giivenliginden egitime kadar genis bir
yelpazede Teknofest, Deneyap Atélyeleri gibi basarisin1 ispatlamis projelerin
benzerlerinin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Bu siirecin, sadece altyapi projeleriyle degil, aym1 zamanda dijital becerilerin
gelistirilmesi ve uluslararasi yatirimcilar i¢in cazip bir ekosistem olusturulmasi ile
desteklenmesi 6nemlidir. Genglerin bu vizyonu hayata gec¢irecek yetkinliklere ulasmasi,
egitim ve inovasyona yapilacak yatirimlarla miimkiin olacaktir. Bu raporda yer alan
oneriler, KKTC'nin dijital dontlisiim siirecinde kritik bir rehber islevi gorecektir.

“Ufuk 2033 Bilisim Adas1 KIBRIS” vizyonunun hayata gecirilmesine liderlik eden KKTC
Bayindirlik ve Ulagtirma Bakani Sayin Prof. Dr. Erhan ARIKLI basta olmak tizere emegi
gecen tim Kurum ve Kuruluslari Bakanligimiz adina tebrik ederim. Bu vizyon
dogrultusunda hazirlanan bu degerli raporda biyiik payr bulunan KKTC Bilgi
Teknolojileri ve Haberlesme Kurumu ile Tiirkiye Bilisim Dernegi basta olmak tizere,
emegi gecen herkese siikranlarimi sunuyorum. KKTC'nin dijital gelecegine 151k tutacak
bu rapor; dost ve kardes iki tilkenin ortak basarisinin bir simgesidir. Gelecekte de KKTC
ile omuz omuza ¢alismaya, bu kiymetli vizyonu gerceklestirmek i¢cin dostlarimiza
destek vermeye devam edecegiz.

Saygilarimla,
Zekeriya COSTU

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
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BILGI TEKNOLOJILERI VE
HABERLESME KURUMU

KKTC BTHK Baskaninin Mesaji

Degerli Katilimcilar,

“Ufuk 2033 Bilisim Adas1 KIBRIS" Vizyon Calistay1 KKTC Bayindirhik ve Ulastirma
Bakanligi himayesinde Turkiye Bilisim Dernegi ve Kurumumuz is birligi protokolii
kapsaminda gerc¢eklesmistir. Bu rapor ¢alistayda ortaya konan 6nemli tartismalar ve
sonuclar1 sunmak amaciyla hazirlanmistir. Calistay, kamu, sivil toplum, 6zel sektor,
Universiteler ve bircok uzmanin katkilariyla ortaya ¢ikmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani'nin
yakin ilgisi ve destegi, katilimcilarda
biiylik bir heyecan ve umut
olusturmus, somut sonuclara ulasma
inancin1 artirmistir. Tiirkiye Bilisim
Dernegi'nin tecriibesi sayesinde,
calistayda degerli analizler ve
sonuclar elde edilmistir  Bu
sonuglarin devlet politikas1 olarak
kabul edilmesi ve izlenmesi, bilisim
sektoriinin  ve  dijitallesmenin
ulkemizde gelismesi icin ne denli
onemli oldugunun bir gostergesi
olacaktir.

Bilisim adasi olma hedefimiz

dogrultusunda, haberlesme
altyapilar kritik bir 6neme sahiptir.
Gectigimiz yillarda mobil

haberlesme alaninda atilan adimlar, 4G teknolojisinin hayata gecirilmesi ve 5G
lisanslarinin imzalanmasiyla 6nemli bir ilerleme kaydedilmistir. Ayrica, fiber altyapi
yatirnmlar1 ve FTTH projeleri lizerine yapilan ¢alismalar, bilisim adas1 vizyonunun
gerceklestirilmesi icin elzemdir.

Glinimtuzde teknolojinin ilerlemesiyle ve uzaktan g¢alismaya baslanmasiyla birlikte
diinyada ve iilkemizde gerek yazilim, gerek donanim alaninda ciddi bir is giicii ihtiyaci
ortaya cikmistir. Sektore o6zel egitimler artirilmali ve desteklenmelidir. Yazilimci
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yetistirme, yapay zeka ve siber giivenlik gibi gilincel konulara odaklanarak saglik,
turizm, yesil enerji ve tarim gibi alanlarda AR-GE c¢alismalarinin desteklenmesi
gerekmektedir. Universitelerin potansiyeli ve gen¢ niifusun teknolojiye ilgisi, bu
hedeflere ulasmamizda biiyiik bir avantaj olacaktir.

Yurt icindeki uzmanlarla birlikte yabanci uzmanlar ve yabanci sirketlerle yapilacak is
birlikleri, hedeflenen sonug¢lara ulasmada kritik bir faktor olacaktir. Bu nedenle, is
birliklerine her zaman agik ve talepkar olmalyiz.

Dijitallesme ve e-devlet ¢calismalarinin hayata gecirilmesi bilisim adasi olma yolunda
mihenk taslarindan biri oldugu gercegiyle, bu c¢alismalar1 hizlandirmal ve
sonu¢landirmaliy1z.

Bu calistay ve sonuglari, bilisim sektoriinde atilacak adimlar icin bir rehber
niteligindedir. Kurumumuz, Ttrkiye Bilisim Dernegi'nin de destegiyle bundan sonraki
siirecte bilisim adasi olma hedeflerinin destekcisi ve takipgisi olacaktir. Tim
katilimcilara, destek verenlere ve bu siirece katki saglayan herkese tesekkiir eder,
saygilar sunarim.

Dog. Dr. Kadri BURUNCUK

KKTC BTHK Baskani
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TBD Genel Baskaninin Mesaji

Degerli Katihmcilar,

Turkiye Bilisim Dernegi olarak kardes ullke Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti ile birlikte
hazirladigimiz “Ufuk 2033 Bilisim Adasi KIBRIS Vizyon Calisma Sonug¢ Raporu”nu
yayimlamanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu raporla, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nin dijital
yolculugunu ortaya koyarak "Bilisim Adasi" olma Vizyonunu ortaya cikardik. Bu rapor
gelecegin bilisim diinyasinda Kibris’in yapay zeka basta olmak Uzere yeni teknolojilerin
merkezi olmasi anlaminda yol haritasi olacaktir. Bu c¢alismayla Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyetinin gelecegi icin atilan
adimlari somutlastirmak bizim igin
blyuk bir anlam tasiyor.

Raporun temel dayanagini dijitallesme
ve yapay zekanin toplumlari
donistirecegine  olan inancimiz
olusturuyor. KKTC'nin dijital
potansiyelini ortaya c¢ikarmak ve bu
potansiyeli kiiresel bir bilisim merkezi
haline getirmek igin; kamu idareleri,
Ozel sektor, akademi ve sivil toplumla
Ozverili bir calhsma yurattik. Bu
calisma, sadece bir yol haritalar
sunmakla kalmiyor ayni zamanda glgli
bir is birligi zeminini de
saglamlastirmistir.

Raporda; Ozellikle bilgi glvenligi
politikalarinin gelistirilmesine, dijital
becerilerde insan kaynagina ve
teknolojide o6ncli olma gibi kritik
konulara odaklandik. Bu alanlarda
sundugumuz onerilerle, KKTC'nin bolgesel ve kiiresel diizeydeki rekabet gliclini artirmayi
amacladik. Bu rapor, Kuzey Kibris'in uluslararasi dijital ekonomide etkin bir oyuncu olmasini
saglayacak bir yol haritasidir.
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Bu ¢alismaya katki sunan herkese, Turkiye Bilisim Dernegi ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme Kurumu adina en samimi tesekkiirlerimi sunarim. Ozellikle
Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhgi, KKTC Cumhurbagskanhgi, Turkiye Cumbhuriyeti
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile KKTC Bayindirlk ve Ulastirma Bakanligi'na, rapora sagladigi
degerli katkilar ve yonlendirmeler igin stikranlarimi belirtmek isterim.

Raporun hazirlanma sireci Ozveriyle g¢alisan Turkiye Bilisim Dernegi ve KKTC Bilgi
Teknolojileri ve Haberlesme Kurumuna sonsuz tesekkirlerimi sunuyorum. Calisma
sirasinda degerli fikir ve Onerilerle bu projeye katki saglayan tim uzmanlarimiza ve sektor
temsilcilerimize tesekkir ederim. Ortaya koydugunuz ¢o6zim Onerileri bu raporun
basarisinda kilit rol oynamistir.

Bu raporun Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nin bilisim adasi yolculugunda bir dénim
noktasin olacagina inancimiz tamdir. Gelecege yonelik hedeflerimiz dogrultusunda atilacak
adimlar, bu raporda cizilen Vizyon ile uyumlu olarak sekillenecektir. Bu ¢alisma, sadece
bugliniin degil, gelecegin dijital diinyasinda Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti’nin glicl kilacak
ve gelecege tasiyacak ¢oziimleri bliinyesinde barindirmaktadir.

Hepimizin ortak emegiyle ortaya ¢ikan, bu raporda basarida katki sunan herkese bir kez
daha tesekkir ediyor, gelecekte de birlikte daha blytk basarilara imza atmayi diliyorum.
Son olarak sunu da belirteyim ki bu raporun uygulama asamalarinin takipgisi ve
destekleyicisi olacagimizin s6ziini veriyoruz.

Saygilarimla,
Rahmi AKTEPE

Tiirkiye Bilisim Dernegi
Genel Bagkani
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GIRIS

Ufuk 2033 Bilisim Adasi Kibris Calistayr Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC)
Bayindirlik ve Ulastirma Bakanligi himayesinde, Tirkiye Bilisim Dernegi (TBD) ve
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme Kurumu (BTHK)
isbirligi ile 6 Haziran 2024 tarihinde Concorde Tower Otel Lefkosa’da Tiirkiye Bilisim
Dernegi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KKTC kamu, 6zel sektor, akademi ve STK
temsilcilerinden olusan yiuiz altmis dort (164) uzmanin katilimi ile gergeklestirilmistir.

Calistayin  temel amaci; diinyadaki benzer basarii oOrnekler gozoniinde
bulundurularak, KKTC'nin bilisim ve yiliksek teknoloji alaninda bir cazibe merkezi
haline dontismesi ve KKTC halkinin refah seviyesinin bilisim teknolojileri araciligiyla
yukseltilmesi olarak belirlenmistir. Bu cercevede calistay icin asagida belirtilen on (10)
masa olusturulmus ve her masaya en az bir kolaylastirici atanmistir;

e Masa 1: Bilgi Guvenligi Politikalar1 ve Hukuki Cercevenin Belirlenmesi icin
Yapilmasi Gerekenler (Av. Halil Murat BERBERER)

e Masa 2: KKTC Hukuk ve Mevzuat Sisteminde Yapilmasi Gereken Diizenlemeler
(Av. Fehmi Unsal 0ZMESTIK)

e Masa 3: Bilisim Adasi Tegvik Ekosisteminin Olusturulmasi i¢in Yapilmasi
Gereken Calismalar (ilker TABAK /Deniz TIRYAKIOGLU)

e Masa 4: Bilisim Adasinda E-devlet, Kamu Hizmetleri ve Kamu Dijital
Déniisiimiiniin Saglanmasi i¢in Yapilmasi Gerekenler (Selguk KAVASOGLU)

e Masa 5: Bilisim Adas1 Olma Yolunda iletisim, Teknolojik ve Enerji Altyap:
Gerekliliklerinin Belirlenmesi (Prof. Dr. Asim Egemen YILMAZ)

e Masa 6: Bilisim Adas1 Yolculugunda Yiiksek Teknoloji, inovasyon ve Ar-Ge
Ekosisteminin Olusturulmasi icin Gereklilikler (Prof. Dr. Adem SAHIN / Tolga
TUNCER)
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Masa 7: Dijital Beceriler ve Cevik [s Giicii Uyumu: "Teknoloji Gelistirme ve Beceri
Kazanimi I¢in Yeni Nesillerin Hazirlanmas1” (Dog. Dr. Meltem ERYILMAZ)

Masa 8: Kibris'in Kiiresel Pazarda Yer Almasini ve Rekabetini Kolaylastiric
Ticari Yontemler, Yazilim, Donanim ve Hizmet Sektorlerinde Onceliklerin
Belirlenmesi (Dr. Aydin KOLAT)

Masa 9: Uluslararasi Bankacihk ve Ticaret Uyumluluklar1 Igin Yapilmasi
Gerekenler (Dog. Dr. Aysegiil AK)

Masa 10: Bilisim Adasinda Uluslararasi Yatirimlar ve Nitelikli Isgiicii Istihdami
I¢in Tesvik Yontemlerinin Belirlenmesi (Ertan BARUT)

S6z konusu amacin gergeklestirilebilmesi yonelik olarak on (10) farkl baslik altinda
degerlendirme yapan uzmanlarimizin goris ve onerileri asagida yer almaktadir;

Altyapi Yatirimlari: Ada genelinde giiclii bir bilisim altyapisi olusturulmalidir.
Ada genelinde yiiksek hizli internet erisimi, fiber optik aglar ve gii¢lii kablosuz
baglantilar olusturulmaldir. Ayrica enerji altyapisinin iyilestirilerek arz
guvenliginin saglanmas1 gereklidir. Teknolojik altyapr ve entegrasyonun
saglanmasina 6ncelik verilmelidir.

Kamuda Dijital Déniisiim: Kamuda dijital donlisim amaciyla e-devlet
calismalar1 hizlandirilmali ve tim Kamu hizmetleri dijital ortama tasinmalidir.
Agik veri politikasinin gelistirilmesi, Akilli sehirler projesinin baslatilmasib ve
Yapay zeka gelistirme politikasi ve stratejisinin ortaya konmasi 6nemlidir.
Egitim ve Yetismis insan Giicii: Bilisim adasini olusturmak amaciyla Genglere
ve mevcut is gilicine yonelik kapsamli teknolojik egitim programlar:
diizenlemelidir. Universiteler ile isbirligi yapilarak, yiiksek teknolojiler alaninda
nitelikli egitim programlar1 hazirlanmali ve Universite o6zel sektér kamu
isbirligiyle arastirma projeleri desteklenmelidir. Dijital egitim ekosisteminin
olusturulmasi ve Dijital beceri ve yeterliliklerin gelistirilmesi saglanmalidir.
Teknoloji Gelistirme Merkezleri: Ada genelinde olusturulacak teknoloji
gelistirme ve inovasyon merkezleri araciligiyla yerel ve uluslararasi sirketlerin
inovasyon ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini yapmalar1 tesvik edilmelidir.
Yabanci yatirimcilar i¢in hukuki giivence ve miilkiyet haklarinin korunmasi
saglayacak diizenlemeler yapilmali ve bunlarin uluslararasi pazarda duyuracak
kampanyalar diizenlenmelidir. Ozel ekonomik bolgeler ve serbest ticaret alanlar
olusturulmasina éncelik verilmelidir.

Yatirim ve Is Ortam: Bilisim adasi, yerli ve yabanci yatirimcilar igin cazip bir
is ortam1 sunmalidir. Sirket kurma ve is yapma kolayligi, vergi avantajlari ve
tesviklerle, adanin ekonomik biiylimesi ve istihdaminin artirilmasi
saglanmalidir. Ayrica nitelikli yabanci isgliciinliin adada istihdamina yonelik
politikalar olusturulmahdir.

Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Duyarhhigr: Bilisim adasi yolculugunda
gerceklestirilecek tiim teknolojik altyapilarda yesil teknolojiler kullanilmals,
cevre duyarlilig olusturulmalidir.

Hukuk ve Mevzuat Sistemi: Bilisim adas1 yolculugu kapsaminda hedeflenen
faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin uluslararast hukuka uygun yasal
cercevenin olusturulmasi 6nemlidir. Bu kapsamda Kkisisel veriler, marka ve telif
haklari, bilgi gilivenligi, rekabet, uluslararasi ticaret ve finansa erisim
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konularinda 1.ncil ve 2.ncil mevzuat diizenlemeleri yapilmalidir. Tegvik
siireclerinde karsilasilan biirokratik engeller ve finansman sorunlar1 tespit
edilerek ¢oziimler gelistirilmelidir. Tesvikleri destekleyen yasal diizenlemelere
ve regiilasyonlarin iyilestirilmesine 6ncelik verilmelidir.

Yukarida belirtilen icraatlarin etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in, ufuk 2033
bilisim adas1 vizyonu devlet politikasi haline getirilmeli ve bu vizyona KKTC’de en tist
diizeyde liderlik edecek siyasi bir otorite belirlenmeli ve sahiplenilmesi saglanmalidir.
Bu otorite tarafindan en kisa siirede; gerekli politika, strateji ve eylem planlar:
olusturulmali ve izlenmelidir.

Bu goriis ve oneriler temel basliklar olup, Tiirkiye Bilisim Dernegi ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme Kurumu temsilcileri tarafindan uzman
gorusleri dogrultusunda duzenlenerek Raporun ilgili b6liimlerinde detayli olarak yer
almaktadir. S6z konusu Rapor T.C ve KKTC karar verici makamlara iletilecek ve
kamuoyuyla paylasilacaktir.

TBD ve BTHK olarak gergeklestirdigimiz bu calistayin hayirlara vesile olmasini ve
KKTC’nin bilisim ve ytiksek teknoloji alaninda bir cazibe merkezi haline dénlismesine
ve KKTC halkinin refah seviyesinin bilisim teknolojileri araciligiyla ytikseltilmesine
katki saglamasini dileriz.
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KURESEL EGILIMLER ve DUNYADAKI GELISMELER

Diinya genelinde cesitli tlkeler kendi bulunduklari konum, giic ve imkanlan
dogrultusunda cesitli teknoloji merkezleri i¢in c¢alismalar yapmakta ve imkanlar
sunmaktadir. Her devlet bu imkanlar1 belirli bir stratejik ¢alisma ve kararla ortaya
cikarip uygulamaktadir. Bu stratejiler, tilkelerin kiiresel teknoloji pazarinda rekabetgi
olmasini ve ekonomik biiyiimesini saglamayr amac¢lamaktadir. Her iilkenin kendine
0zgl avantajlar1 ve destek mekanizmalari, teknoloji ekosistemlerinin gelismesine katki
saglamaktadir. Agik kaynaklardan elde edilen baz bilgiler 1s181nda tilkelerin teknoloji
merkezlerine iliskin 6rnekler sunulmustur.

Glinimuz diinyasinda, hizli teknolojik gelismelerin de etkisiyle, sirketlerin ekonomik
olarak sirdiurilebilirliginin saglanmasi, kiiresel Olcekte ticaret yapabilmesi ve
rakiplerinden daha avantajli triinler sunabilmesi ile saglanabilmektedir. Bu da
sirketlerin 6nemli Ol¢lide arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yatirimlar1 yapmalari,
tilkedeki altyap1 olanaklari, nitelikli beseri sermaye ve uluslararasi ticaret ve hukuka
uyumla gergeklestirilebilmektedir.

Surdirtlebilir kiiresel ekonomilerin 6nemli gereksinimlerinden biri olan uluslararasi
yatirimlari gekme ve yatirima yonlendirici ortamlarin olusturulmasi, kiiresel ekonomik
dinamikler i¢inde siirekli degisen bir alan olup, ¢esitli egilimler ve beklentiler etrafinda
sekillenmektedir. Son yillarda yasanan teknolojik ilerlemeler, demografik degisimler ve
ekonomik doniisiimler, bu silirecteki anahtar egilimleri belirlemekte 6nemli rol
oynamaktadir.

Gliniimizde; yapay zekd ve otomasyon teknolojileri, bulut bilisim hizmetleri,
nesnelerin interneti (IoT) ve siber giivenlik diinyada gelisme gosteren teknolojiler
olarak karsimiza ¢ikarken, uzaktan ¢alisma ve hibrit modeller, yasam boyu 6g8renme,
dijital dontlisiim stratejileri ve yesil teknoloji ve siirdtriilebilirlik kavramlari diinyadaki
egilimleri gostermektedir.

Gelecek 10 yil icinde diinyadaki beklentiler;

- Yeni is kollar1 ve mesleklerin ortaya ¢ikmasi,
- Beceri uyumunun artmasi,
- Kiiresel rekabetin artmasi,
- Egitim ve mesleki gelisimde yenilikler,
- Dijital ve teknolojik yatirimlarin artmasi,
- Dijital beceriler,
- Yasam boyu 6grenme ve siirekli egitim ihtiyacinin artmasi,
- Inovasyon ve girisimcilik ve
- Kiiresel is birlikleri ve aglar
Seklindedir.

Diinyada bilisim teknolojilerinin gelismesi ve dijital ekonomi i¢in yatirimlari
destekleyen, uygun iklimleri olusturan tlkelerden baslica basarili 6rnekler asagida
siralanmistir:
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Amerika Birlesik Devletleri (ABD)

Silikon Vadisi gibi teknoloji merkezleriyle bilinir ve diinya genelinde teknoloji
inovasyonunda onciidiir. Yapay zeka, biyoteknoloji, uzay teknolojileri ve finansal
teknolojiler alanlarinda 6nemli ilerlemeler kaydedilmektedir. Teknoloji sirketlerine Ar-
Ge vergi kredi ve benzeri avantajlar saglamaktadir. Girisim sermayesi ve risk sermayesi
fonlar1 oldukea yaygindir. Giiglii fikri miilkiyet haklar1 korumasi saglanmaktadir.

ABD, sirketlerin Ar-Ge harcamalarini tesvik etmek icin saglanan vergi kredisi
sirketlerin Ar-Ge faaliyetlerine yaptiklari harcamalarin belirli bir ytizdesini geri
almasini saglamaktadir.

Uzman hakemler tesvik degerlendirme siirecine dahil edilir. ABD, National Science
Foundation (NSF) gibi kurumlar araciligiyla, tesvik basvurularini degerlendiren uzman
hakem panelleri olusturur. Bu paneller, alaninda deneyimli ve yetkin akademisyenler
ve profesyonellerden olusur.

Avrupa Birligi (AB)

AB, dijital ekonomi ve yesil teknoloji alanlarina yogun yatirim yapmaktadir. Veri
koruma ve dijital tek pazar stratejileri nemli gelismelerdir. Uye iilkeler arasinda dijital
urtiin ve hizmetlerin serbest dolasimi tesvik edilmektedir. GDPR ile giiclii bir veri
koruma cercevesi sunulmaktadir.

Avrupa Komisyonu tarafindan yiiriitilen Ar-Ge ve Yenilik Projeleri I¢cin Fonlama
programi, Ar-Ge ve yenilik projelerini finanse etmektedir. Hem kiiciik hem de biiytik
olcekli projeler icin genis capl fonlama imkani sunmaktadir.

Dijital Avrupa Programu ile dijital altyapiy1 ve becerileri gelistirmeye yonelik fonlar
saglamaktadir. Bu program, dijital doniisiim projelerini destekler ve teknolojiye
yatirimi saglamaktadir.

Startup Europe programi Avrupa Komisyonu'nun yiiksek teknoloji girisimlerini, 6l¢cek
biiyiitme sirketlerini, yatirimcilari, hizlandiricilari, kurumsal aglari, tiniversiteleri ve
medyay1 birbirine baglamaya yonelik bir girisimidir.

Girisimcilik Destekleri programi ile AB iginde yeni kurulan teknoloji girisimlerini
desteklemek icin mentorluk, egitim ve finansal destek saglamak amaciyla
olusturulmiustur ve Startup ekosistemini giiclendirmek amaciyla cesitli tesvikler
sunmaktadir.

Horizon Europe programi, basvurular: degerlendiren uzman hakemler icin kat1 se¢cim
kriterleri belirler. Hakemler, ilgili alanda derin bilgi ve deneyime sahip olmalidir.
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Almanya

KOBI'ler igin Ar-Ge tesvikleri programu ile kiigiik ve orta élcekli isletmelere yonelik Ar-
Ge projelerini finanse etmektedir. Bu tesvikler, KOBI'lerin yenilikgi iiriin ve hizmetler
gelistirmesini desteklemektedir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)

OECD, etkili dijital hiikiimet stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in 2014
yilinda Dijital Devlet Stratejileri Tavsiye Kararlari dokiimanini yayimlamistir. Bu
oneriler, hiikiimetlerin dijital teknolojilerden etkin yararlanarak, kamu sektori
performansini iyilestirmek, yenilikciligi tesvik etmek ve vatandas katilimini artirmay:
amagclamak gibi 6nemli bagliklar1 icermektedir.

Birlesik Krallik

Birlesik Krallik agikladiklar: stratejik plan ile kiiresel bir teknoloji siiper glicii haline
getirerek ekonomiyi biiylitme ve daha yliksek vasifli, yliksek ticretli isler yaratmaya
yonelik bir strateji plani agikladi. Birlesik Krallik Disisleri, Milletler Toplulugu ve
Kalkinma Ofisi, diisiik ve orta gelirli iilkelerde dijital teknolojilerin gelisimini
destekleme planlarini 6zetleyen yeni bir strateji yayinladi. Yedi yillik strateji dort
basliga odaklaniyor:

1) Dijital dontisiim: Ekonomiyi, hiikiimeti ve toplumu dijital teknolojiler
araciligiyla katalize etmek

2) Dijital katilim: Dijital diinyada kimsenin geride kalmamasini saglamak
3) Dijital sorumluluk: Giivenli, emniyetli ve dayanikli bir dijital ortamin saglanmasi

4) Dijital siirdiiriilebilirlik: iklim degisikligi ve cevresel hedeflerimizi desteklemek
icin dijital teknolojilerden yararlanmak.

Bu hedefler ulasmak i¢in dijital gelisimde dijital ugurum, dijital kamu yapisi, yapay zeka
ve kadin istihdami alanlarini 4 6ncelikli alan olarak sundular.

Cin

Teknoloji inovasyonunda hizla ilerlemekte olup, yapay zeka, 5G, e-ticaret ve mobil
O0deme sistemleri alanlarinda diinya lideridir. Teknoloji firmalarina genis capl finansal
destekler ve siibvansiyonlar saglamaktadir. Teknoloji alaninda uzman yetistirmek icin
gliclii egitim ve arastirma programlari mevcuttur. Teknoloji ve inovasyon icin 6zel
ekonomik bolgeler ve serbest ticaret bolgeleri olusturulmustur.

Danimarka

Danimarka 20 yili agkin stiredir dijitallesme hedeflerini olusturmus ve uygulamaktadir.
AB'de en yiiksek dijital hizmet kullanimina sahip olan ve dilinyadaki kamu
hizmetlerinden en yiiksek vatandas memnuniyetine sahip olan tlkelerden biri
durumuna gelmistir. Danimarka, dijital hiikiimet alaninda kiiresel bir lider durumunda
olup Birlesmis Milletler e-Devlet Arastirmasi'nda 1. sirada ve Diinya Mutluluk
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Raporu'nda 2. sirada yer almasiyla da kanitlandig1 lizere diinyanin en mutlu
tilkelerinden biridir. Ulusal hiikiimet, belediyeler ve bolgeler, Danimarka'da yasayanlar
ve isletmeler i¢cin kamu hizmetlerinin temelini olusturan giicli bir dijital altyapi
olusturmak amaciyla 2001 yilindan giiniimtze birlikte ¢alismaktadir.

Hindistan

Bilgi teknolojileri ve yazilim hizmetleri sektoriinde 6nemli bir merkezdir. Ayrica fintech
ve saglik teknolojileri alanlarinda buiylime gozlenmektedir.

Guney Kore

5G teknolojileri, robotik, biyoteknoloji ve yari iletkenler alanlarinda diinya lideridir.
Japonya

Japonya Waseda Universitesi Dijital Hiikiimet Enstitiisii tarafindan 18'nci Waseda-IAC
Yillik Diinya Dijital Devlet Siralamasi Arastirmasi 2023 yilinda yapildi. 10 géstergeye
gore degerlendirilen tlkeler icinde Danimarka birinci sirada yer alirken, Kanada'y: 2.
sirada Ingiltere 3., Yeni Zelanda 4., Singapur 5., Giiney Kore 6., ABD 7., Hollanda 8.,
Estonya 9. ve irlanda 10. sirada yer aldu.

Bu iilkelerin, Strdiirilebilir kalkinma hedeflerinin “Kimse Geride Kalmasin” sloganini
takip ederek hem vatandas odakl yaklasim/talep odakl tek durak hizmetlerinde hem
de yapay zeka, 5G, blockchain vb. dijital teknolojilerin kullaniminda basarilarinin arttig
gortliiyor.

Arastirma sonucunda, gelismekte olan pek c¢ok tlkenin, mali, teknik ve diger
kisitlamalar nedeniyle ideal dijital devlet donilisimiinde amacglanan seviyeye
ulasamadigl tespit edildi.

Singapur

Singapur hiikiimeti, tesvik ve destek programlarini hizli ve biirokratik engellerden
arindinlmis  bir sekilde yiiriitmektedir. Ozellikle Start-up SG Tech programy,
basvurularin hizhh bir sekilde degerlendirilmesini ve 06demelerin zamaninda
yapilmasini saglamaktadir.

Estonya
Estonya, e-Residency ve diger dijital hizmetler aracilifiyla, tesvik basvurularinin ve

O0demelerinin seffaf ve izlenebilir olmasin1 saglamaktadir. Dijital sistemler,
basvurularin ve 6demelerin hizlandirilmasina yardimci olmaktadir.
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israil

Israil'de Yozma Programi, basvurularin hizh bir sekilde degerlendirilmesi ve
O0demelerin zamaninda yapilmasi ile bilinmektedir. Bu, yenilik¢i projelerin hizli bir
sekilde hayata gecirilmesine olanak tanimaktadir.

Kanada

Kanada Arastirma Konseyi (NRC), tesvik basvurulari degerlendirirken farkh
disiplinlerden uzmanlar1 bir araya getirir Bu, projelerin c¢esitli ag¢ilardan
degerlendirilmesini saglar.

Turkiye

Turkiye’de Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetlerine Yonelik Tesvikler, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri (Teknoparklar), Bilisim Sektoriine Ozel Hibe ve Kredi Programlari ve Yabanci
Yatirimcilar i¢in Tegvikler kapsaminda bilisim sektoriinii desteklemek amaciyla cesitli
yasal diizenlemeler ve tesvik programlari bulunmaktadir.

Cumhurbagkan1 tarafindan belirlenen amag, politika ve stratejilere uygun olarak
kamunun dijital dontisiimiine onciiliik etmek, Dijital Tiirkiye (e-Devlet) hizmetlerinin
sunumuna aracilik etmek, kurumlar arasi is birligini artirmak ve bu alanda
koordinasyonu saglamak” gorevi 1 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi kapsaminda
Cumhurbaskanlhigi Dijital Dontisiim Ofisine verilmistir.

Kamu yo6netiminin kullanic1 odakl hizmet sunumu noktasinda etkinlestirilmesi bakis
acisiyla, kamu hizmetlerinin Dijital Tiirkiye (e-Devlet) lizerine tasinmasina devam
edilmekte olup, kullanim ve maliyet etkinliginin artirilmasina yoénelik ¢alismalar
stirdiirilmektedir.

Haziran 2024 tarihi itibariyle e-Devlete entegre 1054 kurum ve 8291 hizmet
bulunmakta olup kayith kullanici sayis1 65.951.089'dir.
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KKTC MEVCUT DURUM

Hukuksal Durum

Ufuk 2033 Bilisim Adasit KIBRIS Vizyon hedeflerinin hayata gecirilmesi amaciyla
yapilacak yasal diizenlemelerin yapilmasi ve siliratle hayata gecmesi igin gerekli
calismalarin  yapilmasi1 gerekmektedir. Ancak; konunun o6nceliklendirilmesi
bakimindan mevcut yasal diizenlemelerin etkinliginin artirilmasi igin gerekli
yaptirimlarin ¢alistirilmasi ve kurumsal yapilanmalarin hayata gegirilmesinin
saglanmasinin gerektigi degerlendirilmektedir.

KKTC Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi

Bu Yasanin amaci, liniversiteler, Ar-Ge kurum ve kuruluslari ile iiretim sektorlerinin
isbirligi yaparak, tilke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir
yapilya kavusturulmasi amaciyla teknolojik bilgi tlretmek, iiriinde ve {retim
yontemlerinde yenilik gelistirmek, yazilim yapmak veya gelistirmek, tirtin kalitesini
veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmak, tiretim maliyetlerini disiirmek,
teknolojik bir bulusu veya bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun tiretim ve girisimciligi
desteklemek, kiiclik ve orta 6lcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu
saglamak, teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak, teknoloji transferine
yardimc1 olmak ve yiliksek veya ileri teknoloji saglayacak, KKTC ekonomisine
uluslararasi alanda rekabet giicii kazandiracak ve yabanci sermayenin tilkeye girisini
hizlandiracak teknolojik alt yapiy1 saglamaktir.

Ar-Ge Projeleri, Tasarim Projeleri ve Yenilik Projeleri Tiiziigii

Bu Tiiziik ve Yasa kapsamindaki Ar-Ge projesi, tasarim projesi, yenilik projesi
basvurusunda izlenecek yontem, istenecek bilgi ve belgeler ve bunlarin sekli ve igerigi,
uygulanacak stireler, degerlendirme, Onay Belgesine iliskin hususlar, matbu formlar,
denetleme ve uygulamaya iliskin diger hususlari kapsar.

Kibris Tiirk Sanayi Odasi ve Kibris Tiirk Ticaret Odasi Tesvik Programlar:

KTSO ve KTTO gibi kuruluslar, liyelerine yonelik c¢esitli tesvik programlari sunar. Bu
programlar, isletmelerin finansman, egitim ve danismanlik ihtiyacglarini karsilamaya
yoneliktir.

Yatirim Tesvikleri

KKTC'deki mevcut yasal diizenleme ve tesviklere baktigimiz zaman; KKTC’de yatirim
yapmak isteyen girisimcilere yerli ya da yabanci yatirimci olup olmadigina
bakilmaksizin, Tesvik Yasasi kapsaminda Tesvik Belgesi verilmek suretiyle asagidaki
yatirim tesvikleri uygulanmaktadir:

1- Yatirim Indirimi
2- Gumrik Vergisi ve Fon Muafiyeti

3- Makine ve Techizat Alimlarinda Katma Deger Vergisi Uygulamasi
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4- Arsa, Arazi ve Bina Temini

5- Yatirim ve ihracati tegvik icin kredi

6- Insaat Ruhsati ile Ilgili Vergi, Resim, Harg ve Her Tiirlii Katki Payindan Muafiyet
7- Sermaye Artirimlari ile ilgili Pul Vergisi Indirimi

8- Ipotek Islemleriyle Ilgili Har¢ Indirimi.

Tesvik Belgesi Devlet Planlama Orgiitii tarafindan verilmektedir.
Dijital Devlet

Cikartilan dijital kapsaml yasalar ve Ufuk 2033 Bilisim Adas1 KIBRIS ¢alismalar1 KKTC
dijital doniisiim ¢alismalarina hiz verecegi duisiintilmektedir. Siyasi irade ve destek {ist
diizeyde saglanmakta olup Tiirkiye tarafindan Dijital Dontistim Ofisi ve Tiirkiye Sanayi
ve Teknoloji Bakanligl tarafindan da ¢alismalara destek verilmektedir.

KKTC'nin dijital déniisiimiine yon verecek bir Dijital Doniisiim Stratejisi ve Eylem Plani
bulunmamaktadir. Ufuk 2033 Bilisim Adasi1 Kibris Vizyon c¢alismalar ile Dijital
Dontlisiim Stratejisi ve Eylem Planinin olusturulacag diistintiilmektedir.

KKTC’de yasayanlar ve isletmeler i¢cin kamu hizmetlerinin temelini olusturan bir dijital
altyapi olusturma ¢alismalarina baslanmistir.

Birlikte calisabilirlik ve veri bitiinligi, bilgi sunum platformlar: ve standartlarin ve
dijital verilerin devlet kurumlar1 arasinda gilivenli bir gsekilde paylasilmasi ve
kullanilmasi i¢in ¢alismalar istenilen seviyeye gelmemistir.

KKTC, dijital ekonomisinin gelistirilmesinde biiyiik isletmeler sayesinde ilerlemeler
kaydetmis olsa da dijital doniisiim yetersiz durumdadir. E-Devlet ve kurumsal bilisim
hizmetlerinin kapsami ve Kkalitesi ve dijital okuryazarligin benimsenmesi ve
kullanilmasi 6ntinde hala engel teskil etmektedir.

Kamu kurum ve kurumlarinda ve Bakanliklarinda dijital plan bulunmamakta olup
biitiinlesik devlet portali hazir degildir.

internet hizmetlerinin giivenilirligi ve kullanilabilirligi yeterli seviyeye gelmemistir.

Bilisim ve e-dontisiim verilerine ulasimda zorluklar yasanmakta olup yeni olusturulan
Dijital Dontisiim ve Elektronik Devlet Kurumunun etkin calismaya baslamasi ile bu
olumsuzluklar ortadan kalkacag diistiniilmektedir.

KKTC Dijital Doniisiim ve Elektronik Devlet Kurumu

“KKTC e-Devlet Yirttme Kurulu” iptal edilerek, Bagsbakanhga bagh “Dijital Doniisiim ve
Elektronik Devlet Kurumu” d-Doénlisiim ve e-Devlet siirecinin, mevzuat ¢alismalari,
temel ilkeler, standart ve projelerin uygulanmasi hususunda ve ilgili diger konularda
Kuruma onerilerde bulunmak tizere Dijital Doniisiim ve Elektronik Devlet Teknik
Kurulu ve Dijital Dontlisiim ve Elektronik Devlet Danisma Kurulu olusturulmustur.
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KKTC e-Devlet Kapisi

e-Devlet uygulamalarindan sorumlu kurum olan TURKSAT, KKTC e-Devlet projesinin
kapsamin;

- Kamu kurum ve kuruluslarinin e-Devlet icerigine uygun olarak e-kurum
projelerinin olusturulmasi,

- Kurumlarin elektronik ortamda entegre olarak birbirleri ile uyumlu bir sekilde
kurulacak e-Devlet altyapisi tizerinden hizmet verilmesine yonelik sistemlerin
tasarlanmasi, kurulmasi, idame desteginin saglanmasi ve

- Buyolla kamu hizmetlerinin en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hizli, kesintisiz
ve giivenli bir sekilde elektronik ortamda vatandasa ulastirilmasi amaciyla
gerceklestirilecek olan tiim ¢alismalar olarak tanimlamaktadir.

Devlet kurumlar1 ve hizmet birimleri tarafindan sunulan gesitli hizmetlerin tek bir

platformda toplandig1 "KKTC e-Devlet Kapisi” bulunmaktadir ancak vatandasa sunulan
hizmetler daha baslangi¢ asamasinda olup e-Kapinin lansmani yapilmamistir.

Turkiye Dijital Doniistim Ofisi koordinasyonunda ytirtitiilen KKTC e-Devlet ¢calismalari
3 ana faz kapsaminda devam etmektedir.

KKTC e-Devlet Kapisina yeni e-hizmetlerin entegre edilmesine devam edilmektedir.

Elektronik kamu hizmetleri kisith olanaklarla yerine getirilmektedir. Istisnalar olmakla
beraber standart ve nitelikli hizmet sunumundan bahsetmek giicttir. Kamu birimleri
tarafindan sunulan ¢cogu hizmet, TURKSAT tarafindan hazirlanan KKTC e-Devlet sayfasi
tarafindan daha ¢ok bilgi verme ve basit siire¢li e-hizmetleri icermektedir.

Cogu kamu kurum ve kuruluslar1 statik bilgiler iceren WEB sayfas1 araciligiyla
kurumsal bazda bilgilendirme yapilmaktadir.

Bazi kamu kurumlar1 arasinda bilgi ve belge alisverisi yapilmaktadir. Ancak
degerlendirmeye temel olacak sayisal bilgiler bulunmamaktadir. Elektronik devlet
uygulamasina gecis, kamu birimlerinin benzer faaliyetlerinin ortak standartlara,
niteliklere ve tek bir ortamdan erisilebilir hale kavusturulmasi ile miimkiin olacaktir.

KKTC e-Kapidan 13 ana hizmet sunulmaktadir. e-Devlet uygulamalarinin hayata
gecirilmesi stlirecinde, vatandaslarin ve is diinyasinin kullanimina arz edilen kamu
hizmetlerinin daha etkin ve etkili sunumunun yani sira, kullanicilarin bu hizmetlere
erisim imkanlari ve hizmetlerin kullanicilarin ihtiyaclarini karsilayabilme yeterliligi de
biiyiik 6nem tasimaktadir. S6z konusu hizmetlere ziyaret sayisi ve geri bildirim
bilgilerine ulasilamamistir.

iletisim, Teknoloji ve Enerji Altyapisi

KKTC'de su, elektrik ve internet konusunda Tiirkiye ile baglantilarin sayisi, tek nokta
arizasi olusturabilecek kadar sinirli ve azdir. Gerek Tiirkiye gerek diger tilkeler ile
baglantilarin artirilmasi kapasite artirimi ve yedeklilik acisindan 6nem az etmektedir.
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internet icin biri Girne, biri iskele tarafinda olmak tizere Tiirkiye ile iki adet baglanti
bulunmaktadir. Bunlardan birinin arizalanmasi durumunda KKTC genelinde internet
baglanti kalitesi diismektedir.

Enerji konusunda Kibtek'in elinde 400MW’lik bir gii¢ kapasitesi bulunmakta olup;
ancak bunun 320MW’in1 diizenli olarak arz edebilmektedir. Temel kaynagin fuel oil
olmasindan otiirt elektrik tiretim maliyetleri ¢ok ytliksek olmaktadir.

Yaz aylarinda, 6zellikle sogutma talebinin de ¢ok olmasindan 6tiirt elektrik arz-talebi
dengesizligi olusmakta, sik arizalar yasanmaktadir.

Mevzuat, burokratik engeller ve adadaki elektrik dagitim sebekelerindeki teknik
yetersizliklerden kaynaklanan sebeplerden otiirti elektrik liretimi ve arzi oldukga
zorlayicidir. Ornegin tipik bir GES yatirimu igin fizibilite ve projelendirme safhasi bile
1.5 yil mertebesinde siirmektedir. Benzer sekilde RES’ler icin de sadece off-grid
calismaya izin verilmekte; on-grid RES’lere izin verilmemektedir. Bu durum, KKTC
tarafinda hi¢cbir RES’in kurulmamis olmasina sebep olmustur/olmaktadir.

Akdeniz’in dalga rejimi, dalga enerjisinden elektrik tiretimi icin uygun olmadig i¢in
Akdeniz havzasinda bu sekilde bir 6rnek bulunmamaktadir. KKTC i¢in de uygulanabilir
olarak goziikmemektedir.

Adada herhangi bir jeotermal kaynak da bulunmamaktadir.

Bilisim altyapisi hususunda da altyap1 yatirimini kimin yapacagi, hangi kurumun bu
altyapiy1 isletme ve bakim idame sorumlulugunu tstlenecegi, sorumluluklar ve
yuktmliiliikler konusunda belirsizlikler bulunmaktadir.

5G’ye dayali internet iliskin olarak: mevzuatta herhangi bir ISP diizenlemesi
bulunmadig i¢cin 5GHz’te free band’den yayin yapilmakta; dolayisiyla zaman zaman
girisim (enterferans) kaynakl performans diistisleri gozlemlenmektedir.

KKTC’nin internet cikisi hizi 70Gbps iken pandemide 100Gbps’e ¢ikmistir; su an
mevcut trafik 150Gbps, maksimum kapasite ise 240Gbps mertebesindedir. Son 1 yildir
kablolu/kablosuz internet ile ilgili sikintilarin bir¢ogunun giderilmis oldugu
gorilmektedir. Yeni yatirnm planlamalar1 kapsaminda 600Gbps’lik bir kapasiteye
ulasilacagi da 6ngoriilmektedir.

KKTC Telekomiinikasyon Dairesi 120,000 abonelik bir bakir altyapis1 bulunmakta olup;
son yillarda GSM’in de gelismesi ile birlikte abone sayis1 70,000-80,000 mertebesine
diismustir.

imar planlarn ve yerlesim aliskanliklar1 dolayisiyla binalarin daginik olmasindan étiirii
fiberoptik altyapi1 maliyetleri de yiiksek olup bilhassa 6zel sektor icin zorlayici
olmaktadir.

Tiirkiye’ye servis verecek firmalar tarafindan veri merkezleri kurulmasi ve isletilmesi
konusunda da KKTC’nin yurt dis1 sayllmasindan 6tiirii mevzuat uygun degildir.
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Teknoloji Gelistirme ve Beceri Kazanim i¢in Yeni Nesillerin Hazirlanmasi

Yiiksekogretim Planlama, Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon Kurulu verilerine
gore adada 2023 itibariyle 23 fniversite kayithdir. Bu {tniversitelerin birgogu,
bilgisayar ve yazilim miuhendisligi boliimleri dahil olmak tlizere yazilim sektdriine
dontik her y1l cok sayida mezun vermektedir. KKTC’de halihazirda 80 programda 6.000
6grenci bilisim alanindaki boliimlerde egitim gormektedir.

Yiiksek Teknoloji, inovasyon ve AR-GE

Ar-Ge faaliyetleri temelde su anda lniversitelerde yiiriitiilmektedir; ancak KKTC
ortaminda proje bulma zorluklar1 bulunmaktadir. KKTC’de az sayida faaliyet gosteren
Teknopark benzeri yapilar mevcuttur. Yeterli diizey destek ve tesvik verilmemesinden
oturu, 2000’1i yillarin basindan beri faaliyet gosteren bu kuruluslar istenilen seviyeye
ulasmamistir.

KKTC ekonomisi agirlikli olarak Tiirkiye’ye bagimlidir. izolasyon ve ambargolar
nedeniyle bagimsiz bir ekonomik gii¢ haline gelmesi kisa vadede miimkiin
gorinmemektedir. Siyasi belirsizlikler ve ambargo problemi yatirimci ¢ekmeye engel
olusturmakta ve disa kapali ekonomik yapiy1 giiclendirerek ve dlcek sorununu da
derinlestirmektedir.

Bu sorunlar yani sira gii¢lii ve siirdtriilebilir bir ekonominin varligi icin saglikli calisan
bir finans sektorii olmazsa olmazdir. Bankacilik giintimiizde yogun teknolojik alt yap1
gerektiren bir sektdr haline gelmistir Dolayisiyla sunulan hizmet kapasitesi ve
kalitesinin artirilabilmesi icin Oncelikle internet alt yapisi gelistirilmelidir. KKTC
Merkez Bankasi’'nin yayimladigir gilincel verilere gore toplamda 23 aktif banka
bulunmaktadir.

Dis Ticaret
Ihracat

KKTC Ekonomi ve Enerji Bakanlig1 Ticaret Dairesi raporlarina gore 2022 yilinda “Bir
yll icinde Uretilen mal ve hizmetlerin parasal ifadesi” olarak tanimlanan Gayri Safi
Yurtici Hasila’da (GSYH) %13.3 reel biiytime kaydedildi. Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH),
cari fiyatlarla 73.932.783.330,4 olarak gerceklesti. Kisi Basina Gayri Safi Milli Hasila
(FBGSMH), ABD dolari cinsinden 14 bin 648 Dolar olarak gerceklesti.

K.K.T.C.nin 2023 Yil1 Aralik ay1 ihracati, 2022 Yilinin Aralik ayina gére % 230.7 oraninda
bir artis gostererek 26,064 bin dolar olarak gerceklesmistir. 2023 yili Ocak - Aralik
donemi ihracati ise bir 6nceki yilin ayni donemine gore % 26,92 oraninda bir artis
gostererek 159,473 bin dolar olarak ger¢eklesmistir.

K.K.T.C.'nin 2023 y1l1 Aralik ayinda Tiirkiye' ye yaptig1 ihracat bir 6nceki yilin ayni ayina
gore % 374 oraninda bir artis gostererek 23,121 bin dolar olarak gerceklesmistir. 3.
tilkelere yapilan ihracat ise 2023 yil1 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére % 2
oraninda bir diisiis gostererek 2,943 bin dolar olarak gerceklesmistir.
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2023 Yili (Ocak-Aralik ) Doneminde gerceklesen toplam ihracatin % 79.6's1 Tirkiye'
ye, % 1,6's1 AB tulkelerine , % 15.5"i Orta Dogu Ulkelerine geriye kalan kismi da, Diger
Avrupa Ulkelerine, Uzak Dogu Ulkelerine ve Diger Ulkelere yapilmistir.

Ithalat

KKTC Ekonomi ve Enerji Bakanhgi Ticaret Dairesi verilerine gore K.K.T.C.'nin 2023 Yili
Aralik ay1 ithalati, 2022 Yilinin Aralik ayina gore % 17 oraninda bir artis gostererek
280.5 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2023 y1l1 Ocak - Aralik donemi ithalati ise
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore % 25 oraninda bir artis gostererek 2.817 milyon
dolar olarak gerceklesmistir.

K.K.T.C.'nin 2023 y1l1 Aralik ayinda Tiirkiye'den yaptigi ithalat bir 6nceki yilin ayni ayina
gore % 34.3 oraninda bir artis gostererek 202,8 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 3.
tilkelerden yapilan ithalat ise 2023 y1l1 Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore %
12.4 oraninda bir diisiis gostererek 77.7 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir.

Toplam ithalatin Onemli Mallar itibanyla Dagilimi ( Kiymet U.S.$)

Mal Adi 2020 2021 2022 2023

1 Yakit 89.837.025 1689.378.112 299.046.6592 330.517 657
2 Fuel Oil (Motorin) 107.768.631 142321127 221.922.053 106.679.850
3 Tasit Araclan 126.579.328 1106734558 155.273.052 321.354.6593
7 SanayiMakineleri 18.745.362 23.713.066 429802.534 47.860.578
8 CepTelefonlan 26.645.652 28.448.716 40.815.320 50.180.760
14 Elektrik Malzemeleri 10.624.557 15.204.378 24.418.128 34.943.536
17 Bilgi isl.Mak.ve Aks. 21.588.914 22737468 19.771.7656 21.542.756

isgiicii

KKTC Istatistik Kurumu tarafindan 2023 yilinda uygulanan Hanehalk: isgiicii Anketi
sonuclarina gore, KKTC genelinde toplam istihdam 148 211 kisi, issiz sayis1 7 988 Kkisi,
issizlik orani ise % 5,1 olarak gerceklesmistir.

Isgiiciine katilma orani, KKTC genelinde % 50,9 olarak hesaplanmistir. Isgiiciine
katilma orani Lefkosa'da % 51,7 Gazimagusa’da % 48,1 Girne’de % 55,8 Glizelyurt'ta %
43,7 Iskele’de % 53,8 Lefke’de ise % 37,6 olarak hesaplanmistir.

Istihdam

KKTC Istatistik Kurumu tarafindan 2023 yilinda uygulanan Hanehalk: isgiicii Anketi
sonuglarina gore, 2023 Hanehalk Isgiicii Anketi'ne gére, toplam istihdam, 148 211 kisi
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olarak gerceklesmistir. Istihdam edilenlerin % 1,6’s1 (2 436 kisi) Giiney Kibris'da
calismaktadir.

istihdamdaki gelismeyi aciklayan énemli bir gdsterge olan istihdam orani, KKTC
genelinde % 48,3 olarak hesaplanmistir. Istihdam oram1 % 52,2 ile en yiiksek
Girne’de, % 35,0 ile en diisiik Lefke’de gerceklesmistir.

Kadin Istihdami

2023'de istihdam edilenlerin, % 34,7’si (51 408 kisi) kadinlar olusturmaktadir.
istihdam edilen kadinlarin (51 408 kisi) % 90,4’li hizmetler sektériinde cahigsmaktadir.
Kadinlarin % 89,3’ tlicretli, maash ve yevmiyeli, % 9,3'i kendi hesabina ve isveren, %
1,4’1 ise lcretsiz aile is¢isi olarak ¢alismaktadir.

Erkek istihdami

2023'de istihdam edilenlerin % 65,3’tint (96 803 kisi) erkekler olusturmaktadir.
istihdam edilen erkeklerin (96 803 kisi) % 68,5'i hizmetler sektoriinde gahgmaktadir.
Erkeklerin % 82,0'1 licretli, maasl ve yevmiyeli, % 17,6’s1 kendi hesabina ve isveren, %
0,4’ ise licretsiz aile iscisi olarak ¢alismaktadir.

Kamu Sektériinde istihdam

2023 Hanehalk: Isgiicii Anketi sonuglarina gore KKTC'de kamu sektoriinde istihdam
edilenlerin sayis1 35 844 kisidir. Toplam istihdam i¢inde kamu istihdaminin pay1 % 24,2
olarak hesaplanmistir.

Istihdam Edilenlerin Egitim Durumu

2023 Hanehalki Isgiicii Anketi sonuglarina gére, KKTC genelinde istihdam
edilenlerin % 16,8'i ilkokul, % 14,6’s1 orta veya dengi okul (ilkogretim dahil), %
32,7’sini lise ve dengi okul , % 4,1’ini 2 veya 3 yillik yliksekokul, % 25,1’'ini 4 yillik
fakiilte veya ytliksekokul, % 3,3'lnt ytiksek lisans (5 veya 6 yillik fakulteler dahil), %
1,0’1n1 ise doktora mezunlari olusturmaktadir.

isyeri Istatistikleri

Is Kayitlar Sistemi (IKS), tilkemizde faaliyet gosteren ve Gayri Safi Yurtici Hasila'ya
katkida bulunan girisimler ile bu girisimlere bagh yerel birimlere ait adres, kimlik,
faaliyet, tabakalama degiskenleri ve demografik bilgilerinin, idari kayitlarin
kullanilmasi ile Avrupa Birligi yonetmeliklerinde belirtilen birim ve siniflama
tanimlarina uygun olarak giincel yapida tutuldugu bir sistemdir.

Istatistik Kurumu verilerine gore Is Kayitlar1 Sistemi kapsaminda 23,245 Girisim ve
25,850 Yerel Birim bulunmaktadir. 21,686 girisimin tek yerel birime sahip olduguy,
1,128 girisimin 2 yerel birime sahip oldugu, 227 girisimin ise 3 yerel birime sahip
oldugu goriilmektedir.
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Bu girisimlerin % 43.4'i, calisanlarin ise % 47.1'i Lefkosa ilcesinde yer almaktadir.
Girisim sayis1 dikkate alindiginda Lefkosa ilgesini, % 23.8 ile Girne ve % 23.7 ile
Gazimagusa ilgeleri takip etmektedir. Calisan sayisi dikkate alindiginda; Lefkosa
ilcesini % 28.9 ile Girne ve % 16.3 ile Gazimagusa ilgesi takip etmektedir.

Sektorel bazda girisim sayilarina bakildiginda; % 32.5 ile “Toptan ve Perakende Ticaret”
ilk sirada yer alirken, bunu % 11.4 ile “Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler”, % 9.7 ile
“Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri takip etmektedir. Calisanlarin ise % 22.6’s1 “Toptan
ve Perakende Ticaret” sektoriinde yer alirken, bunu % 20.9 ile “Konaklama ve Yiyecek
Hizmetleri” ve % 12.1 ile “Insaat takip etmektedir. Bilgi ve Iletisim sektériin 479
girisim sayisi (% 2.1) ve 2,196 calisani (%1.4) ile 11’inci sirada yer almaktadir.

Sektorel dagilimina bakildiginda 2022 yilinda ilk iki sirada “Toptan ve Perakende
Ticaret” sektorii 1306, ve “Mesleki ,Bilimsel ve Teknik Faaliyetler” sektorii 389 yeni
girisimler acilmistir. “Bilgi ve iletisim” sektérii 104 yeni girisimler agilmis ve 2022
yilinda kapanan girisim sayis1 10 olarak gériinmektedir.

Dogrudan Yabanci Yatirimlar

KKTC yatirnm politikasinin temel amaci, ekonomik kalkinmayr hizlandirmak,
ekonominin rekabet giiciinti yiikseltmek, potansiyel kaynaklar1 harekete gecirmek, 6zel
tesebbiisiin ekonomideki etkinligini artirmak ve yabanci sermayeyi tllkede yatirim
yapmaya 6zendirmektir.

Kalkinma politikasi geregince KKTC, ihracata yonelik sanayileri tercih etme yaklasimini
benimsemistir. I¢ piyasanin kiiciikliigiinden dolay1 yatinm politikasi, mal ve
hizmetlerin ihracina yoneliktir Modern teknoloji, know-how ve yeni ilretim
tekniklerinin KKTC’ye transferini kolaylastiran projelere dncelik verilmektedir.

Yatirimcilar tarafindan oOnerilen her proje kendi degerleri iizerinden dikkate
alinmaktadir. Yabanci ve yerel firmalar arasinda ortak girisim seklindeki yatirimlarin
etkin bir sekilde desteklendigi KKTC’de yabanci yatirimcilara miilkiyet haklarinin tam
olarak korunmasini da iceren pek c¢ok avantaj ve tesvikler sunulmaktadir.
Devletlestirmenin bir hiikiimet politikasi olarak benimsenmedigi ve uygulanmadigi
KKTC’de, 6zel milkiyet haklarinin vatandaslar ve yabanci uyruklular arasinda higbir
fark gozetilmeden garanti edilmesi, Anayasa ile giivence altina alinmistir.

Uluslararasi Yatirimlar: Cekmek i¢in Tesvik ve Yontemler

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde uluslararasi yatirinm ortami, cesitli faktorler
nedeniyle karmasik ve benzersiz bir yapiya sahiptir. KKTC'de yatirim yapmay1 diisiinen
uluslararasi yatirimcilar i¢in avantajlar ve zorluklar bulunmaktadir.

Avantajlar:
1. Vergi Tesvikleri ve Diistik Vergi Oranlari.
2. Turizm Potansiyeli.
3. Egitim Sektorti.
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4. Hukuk Sisteminin Ingiliz Hukukuna Dayanmasi.
5. Diisiik Isgiicii Maliyetleri.

Zorluklar:

1. Taninma Sorunlari

Ulasim ve Lojistik

Siyasi Belirsizlikler

Kiigiik Pazar

Regiilasyon ve Biirokrasi

Sirket sahipligindeki yasal sinirlama ve kisitlar.

o U W

Yatirnmcilar i¢in Tesvikler

KKTC'de yatirim yapmak isteyen girisimcilere yerli ya da yabanci yatirinmci olup
olmadigina bakilmaksizin, Tesvik Belgesi verilmek suretiyle asagidaki yatirim
tesvikleri uygulanmaktadir. Tesvik Belgesi Devlet Planlama Orgiitii tarafindan
verilmektedir.

Bu tegvikler; Yatirim indirimi, Gimriik Vergisi ve Fon Muafiyeti, Makine ve Techizat
Alimlarinda Katma Deger Vergisi Uygulamasi, Arsa, Arazi ve Bina Temini, Fon Kaynakl
Kredi, Insaat Ruhsati ile ilgili Vergi, Resim, Har¢ ve Her Tiirlii Katki Payi, Sermaye
Artirimlan ile Ilgili Pul Vergisi indirimi, Ipotek Islemleriyle Ilgili Har¢ Indirimi, Vergi
Mevzuati Altinda Uygulanan Tesvikler ve Amortisman Indirimleri bashklarinda genis
kapsamli olarak uygulanmaktadir.

KKTC Basbakanlik Kibris Tiirk Yatirim Gelistirme Ajansi (YAGA), ekonomide liretimi,
istihdami, ihracati artiran ve yeni teknoloji kullanimini getiren tiim yatirimlara 6nem
ve oncelik vermekte ve destek olmaktadir.

YAGA tarafindan belirlenen 6ncelikli ve ikincil 6ncelikli sektorler;

Oncelikli Sektérler

Turizm (6zellikli, 6zglin, uzmanlasmis, sezon dis1)
—  Ozel ilgi Turizmi
o Saglik Turizmi
o Yat Turizmi
o Eko-Agro Turizmi
o Konferans Turizmi
Yiiksek ve Siirekli Ogrenim
— Bilisim Sektorii- Yazilim Gelistirme ve Haberlesme

Ikincil Oncelikli Sektorler

— Diger Nis Sanayi Uretimi
— Finans Sektoru

— Ticaret, Ulasim ve Lojistik
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— Enerji, 6zellikle Alternatif Enerji

— Saglik Hizmetleri

— Tas ocak¢ihigi ve insaat Malzemeleri
— Serbest Meslek Hizmetleri

Nitelikli Isgiicii Yetistirme ve istihdam Ortaminin Olusmasi

Cok sayida tiniversitenin ve yiiksek okuma oraninin sagladigi kalifiye ve genc is giict,
Kuzey Kibris'in yatirimcilara sundugu bir diger avantajdir.

KKTC'nin nitelikli isglict yetistirilmesi ve istihdam ortaminin gelistirilmesi konusunda
mevcut durumu, firsatlar1 ve zorluklar1 net bir sekilde ortaya koyacak detayh bir
analize ihtiyac bulunmaktadir.

1. Egitim Sistemi:

— KKTC'de egitim sistemi, anaokulundan tniversite seviyesine kadar genis bir
yelpazede egitim hizmeti sunmaktadir. Ancak, 6zellikle yiiksekogretimde kalite
ve uluslararasi standartlara ulasma konusunda gelisim alanlar1 bulunmaktadir.

— Universiteler, uluslararas1 égrenciler icin énemli bir ¢cekim merkezi olmasina
ragmen, yerel is piyasasi ile uyum saglayacak programlar konusunda eksiklikler
vardir.

2. Isgiicii Piyasast:

— Isgiicii piyasasi, cogunlukla hizmet sektoriine dayahdir ve teknoloji odakl isler
icin yeterli talep ve arz yoktur.

— Gengigsizlik oran1 yliksek olup, 6zellikle geng¢ mezunlar i¢in is bulma konusunda
zorluklar yasanmaktadir.

3. Teknoloji ve Inovasyon Altyapisi:

— Bilisim ve teknoloji altyapisi gelismekte olup, hiikiimetin bu alanlarda daha fazla
yatirim yapmasi gerekmektedir.

— Ar-Ge faaliyetleri sinirhdir ve bu tiir faaliyetlere yonelik kamu ve 6zel sektor
yatirimlari yetersizdir.

Girisimcilik Ekosisteminin Olusturulmasi

Bilisim teknolojileri ve yazihim sektoriinlin tim alanlarinda girisimcilik startup
ekosisteminin, altyapisinin ve girisimcilerin ortaya ¢ikarilmasi icin desteklenme
ortaminin olusmasi1 gerekmektedir. Girisimcilerin artirilmasi1 hedefi dogrultusunda
ilgili kitlelerin bu alana yonelmesini saglamak, dolayisiyla girisimcilik ekosisteminin
olusmasi i¢in gerekli kulugka yapilar1 olusturmak; girisimciligi gelistirici, destekleyici,
hizlandirici programlar olusturmak gerekmektedir. Mentorliik, mentilik, kiimelenmeler,
global aglar olusturma, yurtdisindaki Tiirkler ve akraba topluluklan ile iliskiler
gelistirilmeli ve bu hedefe uygun stratejiler gelistirilmelidir.
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KKTC, 6zellikle turizm ve egitim sektorlerinde gelismis bir is yapisina sahiptir ancak
teknoloji ve inovasyon odakl girisimcilik ekosistemi heniiz yeterince olgunlasmamistir
ve girisimcilere yonelik destekleyici mekanizmalar, finansman kaynaklar1 ve mentorluk
sistemleri sinirhdir.

Sektorlerdeki gelismeler, teknoloji odakli start-up'lar icin yeni pazar firsatlari sunabilir.
Ornegin, e-turizm ve egitim teknolojileri alanlarinda inovasyon yapilabilir.

Stratejik Konum

KKTC'nin cografi konumu, Orta Dogu ve Akdeniz bolgesine kolay erisim saglar. Bu,
bolgesel bir inovasyon ve girisimcilik merkezi olma potansiyelini artirir.

Nitelikli Bilisimcilerin Yetistirilmesi

KKTC'nin Bilisim adas1 olabilmesi o6ncelikle bilisim alaninda yetismis nitelikli
bilisimcilerin sayesinde olacaktir. Vizyonumuz kiiresel pazarda rekabet etmek
olduguna gore, katma degeri yiiksek iirtinler iiretilmesi ve bunun i¢gin de nitelikli is
giiciine sahip olunmasi gerekmektedir. KKTC'de ne yazik ki nitelikli is giicli yeterli
sayida olmadigi icin, arz ve talep dengesinde nitelikli yazilimcilar hala pahali bir kaynak
durumundadir.

KKTC'de mevcut durumda nitelikli is glicti istihdamina yonelik olarak, KKTC'de yeni
mezun deneyimsiz bir yazilimciyi ise alip egitmek, son vergi diizenlemelerinden sonra
cazip goriinmemektedir. isveren hem zamandan hem de sermayesinden feragat etmek
zorunda kalmaktadir. Ote yandan yeni mezun isgiicii talebinin azlifi nedeniyle
yazilimcilar farkl tlkelere gitmeyi tercih etmektedirler. Bu yiizden nitelikli beyin goct
KKTC'de ¢ok ytiksek orandadir. Bu problemin c¢oéziimlenebilmesi icin, gerekli
diizenlemeler yapilarak bilisim sektoriine vergi muafiyeti ve cesitli tesviklerin
yurtirlige konulmasi gerekmektedir.

Mevcut yapida Bilisim ve Teknoloji alaninda kiiresel 6lcekte ihracat yapan firmalarin
neredeyse tamami gecmise dayali kisisel iligkileri ile yurt disina iiriin ve hizmet satisi
yapmaktadir. Bu firmalarin ¢ogu daha énceden yurt disinda ¢alisip KKTC’ye donmiis
Kisilerin firmalardir.

Bu alanda daha siirdiiriilebilir bir yap1 olusturulabilmesi i¢in kamu, bilisim sektort,
sanayi, Universite ve bilisim STK’lariyla beraber iilkenin rekabet¢i avantaji oldugu
tespit edilecek birkag odak alan belirlenip hem tiniversitelerde bu alanlarla ilgili egitim
ve arastirma c¢alismalar1 yapilmasi saglanabilir hem de bu alanlarda olusturulabilecek
kiimelenmelerle tilkede bir bilgi ve tecriibe birikimi yaratilarak hem giizel bir uygulama
alan1 hem de bir miikemmeliyet merkezi (Center of excellence) yaratilabilir.

Bu alanlar segilirken ozellikle yurt disinda yasayan KKTC vatandasi Tirklerin
yasadiklari tilkelerde pazari olan veya tllkemizde egitim alan yabanci 6grencilerin
tilkelerinde pazari olan veya TC ile iyi iliskileri olan tilkelere pazarlanabilecek iirtinlere
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odaklanmak ciddi bir avantaj olabilir. Bu sekilde bir yol izlenecekse bu Kkitlelerin bir
envanteri ¢cikarilarak calismalar yapilmasi icin ilgili bakanliklarin ve elgiliklerin destegi
onemli olacaktir.
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UFUK 2033 BILISIM ADASI KIBRIS VIZYONU
SURECINDE YAPILMASI ONERILERILEN KONULAR

Stratejik Planlama ve Koordinasyon

1. Oncelikle KKTC'de Ulusal Strateji Plami ile bu konuda yapilacak/yapilmasi
gerekenler hiikimet diizeyinde belirlenerek kabul edilmeli, Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yurirliige girmeli ve uygulamacilarin Plan ¢ercevesinde politika
olusturmalari saglanmalhdir.

Proje gereklerinin yerine getirilmesi

ve .I.’llanla.nzn Ukllusuf];tr mt ..h"gata KKTC Bilisim Adasi hedefi igin odak alan tespit
gegiriimesinde Ylusal stratéjr rlant edilmesi, vizyon, stratejik eylem plani ve yol

bil‘_ politik? belgesi n.iteligir}de k.abu! haritasi olusturulmasi, hayata gecirilmesi ve
edilerek, tilke genelinde tim siyasi denetim mekanizmalari kurulmasi.

partilerin bu plani sahiplenmeleri ve
Proje kapsamini iilke politikasi
olarak hayata ge¢irmeyi benimsemelerinin saglanmasi gereklidir.

2. Bilisim adasi vizyonu belirlenirken, 6ncelikle belli bir konu (odak alan) tizerinde
calisilarak bilisim sektoriinde belirlenen konulara yonelik ¢alismalarin yapilmasi.
(Ornegin; Bilisim teknolojileri ile enerji sektorti, turizm ve bilisim sektért, dijital
oyun sektori gibi belli bir alan seg¢ilerek desteklerin daha 6zellestirilmesi ve bu
sayede belirli alanlarda uzmanlasma imkani olacaktir) Bu konuda Yazilim
Sektoriiniin 6ncelikli odak alan olarak belirlenmesi ve bu odak alanin altinda
sektorel ihtisaslasmalarin gelistirilmesi 6nerilir.

3. KKTC'nin kisa ve uzun dénem “Sanayi ve Teknoloji Stratejisinin” olusturulmasi
icin Tiirkiye sanayi stratejileri ve kiiresel gelismeleri de degerlendirerek 6ncelikli
konularin ilgili KKTC bakanhiginin sorumlulugunda belirlenmesi 6nerilir.

4. KKTC ulusal sanayi ve teknoloji stratejisi belirlenene kadar kisa donemde “KKTC
Dijital Dontisiim ve e-devlet Kurumu” koordinasyonunda dijital dontisiim, yapay
zeka3, veri bilimi konularinda yurt i¢i ve Tirkiye ile isbirliklerinin olugturulmasinin
saglanmasi onerilir. Bu konuda TC Cumhurbagskanligi’'nin himayesinde ve Tiirkiye
Bilisim Dernegi'nin koordinesinde yakin zamanda gercgeklestirilecek Tiirkiye 3.
Bilisim Surasi sonug¢larindan yararlanilabilir.

Bilisim Sektorti

5. Bilisim Adasi vizyonu ¢ercevesinde en dnemli degerin bilisim sektorii ve bunun
ozelinde de yazilim sektorii oldugu temel olarak kabul edilmeli, bu sektérlerin
gelistirilmesinin, ulusal ve uluslararasi ortamlarda rekabet edebilir seviyelere
getirilmesi ana hedef olarak goriilmelidir.

32



Ufuk 2033 Bilisim Adasit KIBRIS Vizyon Calistay1 Sonug Raporu

6.

8.

9.

Sektoriin katma degerli tirtinler tiretip pazara

sunmasl saglanmalidir. Yazilim sektériinin stratejik sektor
olarak ilan edilmesi.
Tercihen Tirkiye'de belirlenmis olan odak

alanlarla da uyumlu olmak iizere oyun, turizm,

saglik, yapay zek3, siber giivenlik, robotik, veri analitigi, blok zinciri, kriptoloji, e-
ticaret, telekom, 5G, bulut ve iletisim hizmetleri, akilli evler, yesil dontistim, fintek,
akilli tarim alanlarinda yazilim gelistirmesi veya hizmet tretilmesi.

Yurt i¢i ve yurtdisi projelerde olasi is birliklerinin saglanabilmesi i¢cin KKTC 'de
gelistirilmis ve/ veya pazarlanan yazilim triinleri, yazilimcilar ve deneyimleri ile
KKTC'de hizmet veren bilisim sirketlerinin envanteri en kisa siirede ¢ikarilmalhdir.
Tiirkiye ‘de TOBB Tiirkiye Yazilim Meclisinin bu konuda yaptig1 ¢alismalardan
yararlanilmalhdir.

Saglikli bir “Yazilim Sektor Envanteri” olusturulmasinda KKTC Sanayi Odas1 daha
aktif bir rol tstlenmeli ve fniversitelerle olan iliskilerini de kullanarak ¢ok
universiteli bir Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) olusumuna ev sahipligi yapmaldir.
Boylece gerek ic piyasada gerekse de Tiirkiye ve 3. lilkelerden gelebilecek taleplerde
ilk temas noktasi roliinii tistlenebilir.

“Yazilim Sektor Envanteri” olusturulduktan sonra KKTC i¢i veya Tiirkiye basta
olmak tizere uluslararasi projelerde ortak olarak yer alinmasi i¢in ticari ataselikler
basta olmak tlizere st diizeyde girisimlerde bulunulmasi saglanmalidir.

Uluslararasi diizeyde saglanan AB
desteklerinin  iilkede gercek Bilisim sektorline yonelik, belirlenecek odak alan
lokomotif  sektéor olabilecek ¢ercevesinde, lokasyon bagimsiz, Ar-Ge,
yazilim alanina kaydirilarak, bir yenilikgilik ve ihravcat tesvikleri etkin olarak
politika cercevesinde ekonomiye uygulanmasinin saglanmasi.

ve toplumsal gelisime daha fazla
katki yapmasi saglanmalidir.

10. KKTC Sanayi Odasi katkilariyla olusturulan Bilisim Sektér Envanteri, KKTC-T.C.

arasindaki isbirlikleri icin de bir firsat sunacaktir. Odanin mevcut iligkileri ve
kuracagi yeni isbirlikleri sayesinde KKTC Yazilim ekosisteminin, T.C. pazarina alt
yuklenicilik hizmeti sunan saghkhh bir yazilim sektérii haline gelmesi
saglanabilecektir.

Bankacilik ve Finans sektorii iilkedeki en gelismis sektorlerden birisidir. Yerel
bankalarin varhig1 ve kiiresel olcekte giliclerinin sinirli olmasi gelistirilebilecek
trlinlerin rahathikla piyasaya siiriiliip test edilebilecegi anlamina gelmektedir.
Ayrica bazi bankalar tarafindan gelistirilmis ve Tiirkiye ve Ingiltere’de de
faaliyetleri olmasi nedeni ile bu iilkelerde de kullanilan Fintech iirtinleri 6nemli bir
firsattir.

Bu nedenle bilisim sektoriiniin bu alanlarda kiiresel triinler gelistirilmesi 6zel
olarak tesvik edilmesi.
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Diizenleyici Ortamlarin Olusmasi icin Reformlar

11.Mevcutta yer alan dlzenlemelerin etkinliginin artirilmasi igin gerekli
yaptirimlarin ¢alistirilmasi ve kurumsal yapilanmalarin hayata gecirilmesi ve bu
kapsamda devlet yapisinda koordinasyonun saglanabilmesi icin bilisim
sektoriinden sorumlu bir bakanlik veya esdeger gii¢lii bir yapinin olusturulmasi
gereklidir. KKTC 6lgek ekonomisi goz éniine alindiginda Bilisim ve Iletisim
alaninda mevcut bulunan KVKK, Dijital Dontlisiim ve Elektronik Devlet Kurumu ve
BTHK gibi kurumlarin tek cati altinda toplanmasi giiclii ve islevsel bir yapi
olusmasini saglayabilecek bir secenek olacaktir.

12.Yapay zeka ve bilisim teknolojileri alaninda, mevcut yasalarin ve streglerin
Otesinde yenilik¢i calismalar yiriterek, yazilim ve teknoloji sektoériinde yeni
fikirler gelistirerek, tasarim, faydali model ve benzeri konularda istihdam
yaratacak sirketlerin, KKTC'nin sundugu avantajlardan faydalanarak hizla
biiytimesi, biirokratik ve prosediirel siireclerden arindirilmis bir sistem sayesinde
kolaylikla yatirim almasi, vergisel tesvikler sayesinde bir cazibe merkezi haline
gelmesi miimkiindiir.

Bu potansiyeli gerceklestirebilmek icin, KKTC Anayasasina uygun olarak yeni
yasalar, yasa tiliziikler, yonetmelikler ve diizenleyici islemlerin yapilarak yiiriirliige
konulmasi.

13. Yirturliikte olan ve bilisim ile ilgili
olan mevzuatin ginumiz Yapilacak dizenlemeler yalnizca belirli bir
kosullar1 ve 2033 vizyonu bélge ile sinirh kalmamali KKTC genelinde

Universiteler, kamu kurumlari ve kuruluslarina

ait alanlar dahil olmak Uzere genisg bir

cografyada uygulanabilirlige sahip olmalidir.

cercevesinde giincellenmesi.

14. Mevcut yasalarin veya bu alanda
cikarilacak yasalarin bilisime
0zgl konular1 icermesi nedeniyle
kamuoyunun bunlar algillamasinda zorluk olusabilecektir. Bu konuda bilisim
alanin birer parcasi olan diizenleyici kurumlara (BTHK, Kisisel Verileri Koruma
Kurumu veya E-Devlet Yiiriitme Kurulu vb) gorevler diistiigii gibi Ulusal Politika
veya Strateji Planiyla kamuoyu bilin¢lendirilmesinin saglanmasi.

15. Mevzuat agisindan oncelikle; Bilisim Adasinin ihtiya¢ duyacagi, cergeve
mabhiyetinde, sektorel tanimlarin yapildigy, genel ytikiimliiliik ve sorumluluklar ile
genel avantajlarin yer alacag: “Bilisim Adasi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasas1”
ve/veya benzer mahiyette bir isim ile mevcut yasanin daha da gelistirilmesi ve
adanin tamamini kapsayan hazirlik ¢alismasi yapilmasi.

16.Yapay Zeka Teknolojileri ve Yazilim Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Yasa, Sinai Miilkiyet Yasasi, Vergi Usul Yasasi ve Glimriik
Yasasi gibi mevzuatlarda cesitli istisnalar getirilmesi.
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17.KKTC'de belirli sartlar1 saglayan sirketlere saglanacak tesvikler, vergisel
avantajlar, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi diger tilkelerde
goriilmeyecek seviyede avantajli olmasi.

18. Sistemin denetleme mekanizmasinin kurulmasi.

19. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin Teknoloji Gelistirme Adas1 hedefi kapsaminda,
yapilmas1 gerekenler hususunda sektorde yer alan paydaslarin fikirlerinin
alinarak, yapay zeka teknolojileri, yazilim ve benzeri sektorlerde yasal ihtiyaclarin
tespiti calismasi adi altinda, ¢esitli yasa ve yonetmelik ihtiyac tespitinin
gerceklestirilmesi.

20.Yasa hazirlama stlirecinde de taslak diizenlemeler kamuoyu ile paylasiimal ve
mutlaka her bir diizenleme icin Universiteler, Barolar, Akademisyenler,
Politikacilar, Sektorel paydaslar ve benzeri meslek kuruluslar ile sivil toplum
kuruluslarindan goris alinmasi.

21. Ihtiya¢ duyulabilecek yasa maddeleri, yonetmelik ve teblig dnerileri:

a) KKTC Bilisim Adasi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi

b) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Yasa
c) KKTC Bilisim Adas1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasas1 Tuzugu

d) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine Dair Tiiziik
e) Ulkedeki diger Yasa, Tiiziik ve benzeri mevzuat degisikleri.

22.Smnai Miilkiyet Yasasi, Vergi Usul Yasasi, Gilimriik Yasasi, Kisisel verilerin
Korunmas: Yasasi, Is Yasasi ve benzeri yasalarda “Bilisim Adas1” noktasinda
celigkilerin giderildigi diizenlemelerin yapilmasi.

23. Tesviklerde izleme ve degerlendirme siirecinde standartlarin ortaya konulmasi ve
bunlarin kurumlar ve bireyler bazinda takibi i¢cin kurumsal yapilanma ve yasal
diizenlemelerin etkinlestirilmesi,

Bu kapsamda;

— Cerceve ve yol haritasinin belirlenmesi,

— Bu politika hedeflerinin gerceklestirilmesi maksadiyla mevcuttaki yasal
diizenlemelerin etkinliginin artirilmasi, politika hedeflerinin kendisinin birer
yasal diizenleme haline dontismesi,

— Bunailave olarak vizyon hedefi devamlilig1 icin bir ¢calisma yapilarak belirlenen
hedeflerin proje giindem maddeleriyle bir yasam déngtistine kavusturulmasinin
planlanmasi.
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24.Kisa, orta ve uzun vadede Bilisim Adasi vizyonuna uygun olarak BT Tegvik
Ekosistemi olusturulmasi kapsaminda yapilmasi gerekenler:

a.

v W

C.

1.
2.
3.

d.

O 0N oUW

verilmesi:

Tesviklerin etkin ve zamaninda . _ _ o
KKTC'de Bilisim Adasi Tesvik Ekosisteminin

basarili bir sekilde islemesi icin, tesviklerin

Dijital tesvik platformunun zamaninda ve etkili bir sekilde veriimesi ve

olusturulmasi, bagvurularin  konunun uzmanlari tarafindan
: s degerlendiriimesi.

Seffafik  ve izlenebilirlik 9 " I

saglanmasi,

Uzman degerlendirme komitelerinin olusturulmas;,
Performans gostergeleri ve denetim mekanizmalarinin olusturulmasi.

Uzman Hakemlerin Degerlendirme Siirecine Dahil Edilmesi:

Uzman Hakem Seg¢imi,

Egitim ve Sertifikasyon Programlari diizenlenmesi,
Disiplinlerarasi Paneller olusturulmasi,

Dis Uzman Danismanlardan destek alinmasi,
Performans Izleme ve Geri Bildirim saglanmasi.

Uyelik Aidatlari, Marka Patent Yardimi ve Proje Araclari:

Uyelik Aidatlar1 zamaninda 6denmesi,
Marka Patent Yardimi saglanmasi,
Projelerin basarisi icin proje araglari saglanmasi.

Tesvik Ekosisteminde Mevcut Uygulamalarin Gelistirilmesi Icin Oneriler:

Ar-Ge ve inovasyon yasalarinin giincellenmesi,

Teknoparklarin ve inovasyon merkezlerinin sayisinin artirilmasi,
Uluslararasi isbirlikleri ve fonlarin kullanimi,

Ar-Ge projeleri yapan sirketlere vergi muafiyetleri ve indirimler saglanmasi,
Arastirma giderlerinin vergi matrahindan distilmesi,

Ozel sektére yonelik yatirim fonlarinin olusturulmasi

Yabanci yatirimci icin yatirim kolayliklar: saglanmasi,

Staj ve uygulamali egitim firsatlarin sunulmasi,

Mevcut isgiiciiniin siirekli egitim ve gelisiminin saglanmasi.

25. Tesvik yontemleri, destek programlari, yatirim tesvikleri, vergi indirimleri, vergi
muafiyetleri, finansman kredileri, Ar-Ge destekleri, hibeler, girisim sermayesi
fonlari, saglanacak avantajlar vb tesvik

yontemleri girisimcilik ekosisteminin

olu§turul.r.nasma h.izmet edecek  Meliikle reel sektore aktarilan kaynaklarin
sekilde giincellenmesi. erisiminin  kolaylagtirimasi ve dagiiminda

seffaflik, adil bélistm ilkeleri uygulanmasi.
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26. Tiirkiye ekonomisinde oldugu gibi KKTC ekonomisinin de en dnemli itici giict
KOBI'lerdir.

Ancak finansmana erisim sikintis1 nedeniyle KOBI'ler i¢ tiiketime yonelik tiretimde
de darbogazlarla karsilasmaktadirlar. Bu amagla 2009 yilinda kurulan Kredi Garanti
Fonu, gercek ve/veya tiizel Kisilerin finansmana erisimine destek olmak
amacindadir. Var olan miitesebbis giiciin gli¢clendirilmesi ve egitim amach gelen
genclerin girisimcilige adim atarak ekonomiye katki saglamasinin 6ntiniin agilmasi
icin tesvik modelleri gelistirilmeli ve finansman olanaklari ¢esitlendirilmelidir.

27.Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya g¢ikan triinlerin ticarilesmesini
kolaylastirmak amaciyla ihalelerde avantaj saglayacak bir Teknolojik Uriin
Deneyim Belgesi (TUR) programi baslatilmahdir. Ilgili Bakanlk tarafindan
belirlenen esaslar ¢ercevesinde yiiriitiilen projelerden ¢ikan mal ve hizmetler i¢in
diizenlenir ve 5 y1l boyunca gecerli olacaktir. Bu belge, yerli tiretim triinlerin
rekabet giiciinii artirmayi, yenilikei teknolojileri tesvik etmeyi ve KKTC'nin
teknoloji tabanl kalkinma hedeflerine ulasmasini kolaylastiracaktir.

Bilgi Guivenligi

28.Bilgi Guvenligi Politikalar1 ve Hukuki Cercevenin Belirlenmesi i¢in
Cumhurbaskanligi, Basbakanlik, Bakanliklar, Meclis gibi kurumlar nezdinde
konuya iliskin farkindaligin artirilmas1 amaciyla bir yetkili otoritenin
olusturulmasi ve ¢alisma planinin hazirlanmasi.

29.Bilgi glivenligi politikalarin1 strekli yasayan ve politika hedeflerinin
gerceklestirilmesini saglayacak hukuksal diizenlemeler haline dontistiirecek
stratejik kurumsal bilgi giivenligi politikasi bilesenlerinin tespit edilmesi ve
kurumsal model 6nerisi olarak sunulmasinin proje yasam dongiisii hedefi olarak
belirlenmesi.

30. Stratejik bilgi glivenligi yonetim sisteminin olusturulmasi.

31.Siber giivenlik, standartlar, kurumsal yapilanma, bilgi, kamu-6zel sektor is birligi,
egitim, farkindalik, Ar-Ge ve sugla miicadelede yasal altyap1 gibi alanlara dair
strateji belgelerinin gelistirilerek uygulamaya sokulmasi.

32. Bilgi gilivenligi ekosisteminin olusturularak saglikli, dinamik ve yasayan bir bilgi
giivenligi yapisinin insast ve bu kapsamda olusturulacak bilgi gilivenligi
politikasinin bir ekosistem kurulumunu 6ngérmesi, bu ekosistemin ise bilgi
giivenligini 6ncelerken ayni zamanda iiretimi tesvik etmesi.

33.Bilgi giivenligi standartlar1 ve yasal altyapisinin tamamlanmasi ve/veya
gilincellenmesi.
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34. Stratejik diizey bilgi giivenligi politika hedeflerinin ulusal kalkinma ve bilisim
adasi1 hedefleriyle uyumlastirilmasi ve bu kapsamin kamu stratejik planlan ile
esgliidiimiiniin saglanmasi.

35.Siber guvenlik konularinda iilke giivenliginin korunmasina yonelik BTHK
biinyesinde sorumlu bir grup olusturulmali, Siber Olaylara Miidahale Ekibi
kurulmali/gelistirilmeli ve sizma testleri zorunlu hale getirilmeli.

36. Veri paylasimu ile ilgili olarak kisisel mahremiyet ve siber gtivenlik konusunda bir
sistem gelistirilmeli ve uygulamaya alinmasi.

37. Veri mahremiyeti ve gizliligi bozulmadan 6zellikle Kamu Veri ve Bilgi Paylasim Alt
Yapisinin Kurulmasi saglanmali ve 6ncelikli olarak bilisim sektortiniin kullanimina
sunulmali.

38.KKTC'de kapsamli bir siber giivenlik stratejisi hazirlanmalidir. Bu strateji, kamu
ve 0zel sektoriin dijital varliklarini korumak, veri ihlallerini énlemek ve kritik
altyapilarin giivenligini saglamak i¢in uluslararasi standartlara uygun olmahdir.

Kamu Dijital Doniisiimii

39.Dijital devlet stratejisi ulusal hedefler dogrultusunda kamunun teknoloji
kullanimina iligkin yatirimlari ve kararlar1 devlet stratejisi ve dnceliklerine gore
planlamak ve yonlendirmek amaciyla hazirlanmalidir.

40.KKTC'deki biiylik sehirlerde akilli sehir projeleri baslatilmahdir. Bu projeler
sayesinde enerji yonetimi, trafik kontrolii ve kamu giivenligi gibi konularda
teknoloji odakli ¢6ziimler wuygulanarak vatandaslarin yasam Kkalitesi
ylkseltilecektir.

41. Kamunun dijital dontlisiimde stratejik dncelikleri:
a) 2033 yilina kadar KKTC vatandasi ve is diinyas1 dijital devletin tim
olanaklarindan faydalanacak duruma gelmesi,

b) Bilisim sektdriine yatirim yapilmasini saglamak, dijital ekonomide giiven ve
giivenligi garanti altina almak ve dijital hizmetlerin niifusu kapsayici bir
sekilde sunulmasini desteklemek amaciyla Dijital Kimlik i¢in politika ve
mevzuat, dizenlemesi,

c) Vatandaslar ve isletmeler icin tutarly, etkilesimli ve cok kanalli hizmet sunumu,

d) Hizmetin koordineli, seffaf, standart ve kullanici dostu olarak tek yap1 altinda
sunumu,

e) Yapay zeka ile desteklenen sistemler ile idari hizmetlerin ¢evrimigi olarak
yapilmasi,

f) Kamu birimlerinin, kendi i¢lerindeki ve kendi aralarindaki veri ve bilgi
paylasimini yeni teknolojiler ile gerceklestirmesi,

g) Giiclendirilmis siber ve bilgi giivenliginin saglanmasi,
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h)

j)
k)
y

p)

q)

Biiyliime odakl dijital KOBI'ler ve sirketlerin olusumu i¢in desteklenmesi,

Kiiresel gli¢ olunacak bir odak sektoriin (yazilim sektori) tespit edilmesi ve
yapay zeka destekli sistemlerin tasarlanmasi,

Yesil gecisin dijital ¢oztimlerle hizlandirilmas;,
e-Devlet konusunda kamuoyu bilincinin olusturulmas;,

Dijital teknolojilerinin kullanimi konusunda bireylerin yeteneklerinin
artirilmasi,

Kamu hizmetine erisimde bireyler ve sehirler arasinda esitlik ve adalet
saglanmasi,

iletisim altyapisinin hazirlanmasinda kamu/6zel sektér ortakhiginin tesis
edilmesi,

Demokratik katilimciligin olabilecek en st diizeyde saglanmasi ve
surdiriilmesi,

Cok miktarda veriyi analiz ederek daha dogru tahminler yapmak ve daha
stratejik kararlar almak,

Dijital ekonomiyi gelistirmek.

42.KKTC Dijital Devlet Déntlistimiin Ana Unsurlari:

a)
b)
c)

d)
e)
f)

g)

h)

j)

Stratejinin ana hedefleri {lkenin siirdiiriilebilir kalkinmasini saglamaya
odaklanmalidir,

Bilgi ve iletisim teknolojisi kullanim ag¢isindan kamu birimlerinin mevcut
durumunun belirlenmesi,

KKTC ekonomisine ve glvenli ve glvenilir dijital devlet hizmetlerinin
sunulmasina odaklanan strateji programinin olusturulmasi,

KKTC veri sahipligi, veri paylasim ve agik veri stratejisinin olusturulmasi,
Kamu hizmeti sunumu standartlarinin belirlenmesi,

Kamu birimlerinin, elektronik ortamda sunabilecekleri hizmetleri ve buna
uygun yapilanma ihtiyacini belirlemek amaciyla hazirlik yapmalari,

Kamu birimlerinin, hizmetlerini sadece bilgi verici olmaktan ¢ok, bilgi-belge
alisverisi yapilabilir hale getirmeleri acisindan tesvik edilmesi,

Kamu hizmetlerine erisimin, tek-durakli ve konu-bazli (tematik) sekilde
tasarlanmasi,

Kamu birimlerinin bir arada ¢alismalarin1 saglayacak kamu aginin kurulmasi
icin hazirlik yapilmasi,

Demokratik katilimciligin miimkiin olan en tst seviyede saglanmasina yardimci
olacak uygulamalarin tesvik edilmesi.

43. Kamu dijital déntisiimii kamu kurum ve kuruluslarin isleyisine bir¢cok acidan fayda
saglarken ayni zamanda listesinden gelmesi gereken zorluklar1 da beraberinde
getirmektedir. KKTC'de kamu dijital donilistimiin 6ntindeki zorluklardan biri
koordinasyonun giiclendirilmesi, politika ve diizenlemelerin uyumlu hale
getirilmesi ve yatirim ve kaynaklarin artirilmasidir.
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KKTC Kamu Dijital Déniisiimtintin ontindeki temel zorluklar:

a. Kamu bilgisayar sistemleri ve altyap1 eksikligi.
b. Internet ve mobil erisilebilirlik.

c. Dijital ugurum ve esitsizlik.

d. Biitce kisitlamalar.

e. Siber guivenlik riskleri.

f.  Veri gizliligi ve yonetisim.

g. Birlikte ¢alisabilirlik ve is birliginin gelistirilmesi,
h. Farkli niifuslara hizmet i¢in ¢ok dilli kaynaklar.
i. Kamu ¢alisanlarinin sisteme dahil edilmesi.

j. Dijital beceri agig1.

k. Kullanicilarin farkindalig.

44, Bilisim sektoriintiin gelismesinin 6n kosulu olan iletisim altyapisi ve enerji
altyapisinin gerekli seviyelere getirilmesi.

45. E-devlet altyapisinin siiratle hayata gecirilip tiim vatandaslarin kullanmasinin
saglanmasi.

insan Kaynag ve Isgiicii Gelistirme

46. KKTC'de iiniversiteden mezun olan bilisimcilerin KKTC’de ¢alisabilmesi ve sirket
kurabilmesi ve kaliteli yasam olanaklarinin saglanmasi.

47.Mevcut Universiteler, 6grenci ve akademisyen kaynagi acisindan zengin bir
potansiyele sahip olup uluslararasi ortamda rekabet edilebilmesi i¢in Ar-Ge
calismalarinin benimsenmesi. Girisimcilik ve teknoloji transferi icin saglam bir
temel olusturabilir.

48. 0dak alan belirlenmesine yonelik is diinyasi, sanayi odalar1 ve ticaret odalari ile
isbirligi icinde diizenli toplantilar yapilarak, isgiicii piyasasi analizi yapilmali,
ihtiyac duyulan alanlar ve beceriler belirlenmeli ve buna bagh olarak liniversiteler
sektorlerin  ihtiya¢ duydugu yetkinlikler ve beceriler dogrultusunda
miifredatlarint giincellenmeli, esnek o6grenme programlar1 ve uluslararasi
gecerliligi olan sertifika programlar: olusturmali ve bu amagla “Siirekli Egitim ve
Mesleki Gelisim Merkezleri” kurmalidir.

49. Ulkenin ikinci lokomotif sektorii olan turizmin de iiniversitelerde oldugu gibi yerel
ekonomiye katkisi sinirhidir. Agirlikli kumar turizmi ve her sey dahil seklinde
faaliyet gosteren otellerin basi ¢ektigi sektorde gerek otel ici yazilimlar gerekse de
gelen  turistlerin  faydalanabilecegi  destekleyici  yazilimlar  yerelde
gelistirilmemektedir. Burada da ciddi bir potansiyel vardir.

Lokal ve uluslararasi zincir otellerin yazilimlarinin KKTC bilisim ekosistemi
icerisinde gelistirilmesi tesvik edilmeli ve ayrica yerel yazilimlari kullanan otellere
de 6zel vergi muafiyeti getirilmesi.
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Ozellikle yukarida listelenen ana bashkta gelistirilecek uygulamalara yonelik
yaratilacak yapay zeka ¢ozlimleri ¢ikarilacak tirtinlerin katma degerini yiikselterek
rekabet edebilirliklerini yiikseltecektir.

KKTC vatandasi genclerin gelecek kaygisi vs. sebebiyle bagka iilkelere
gidislerinin 6nlenmesi i¢in gerekli tesvikler saglanmalidir

Nitelikli bilisim eleman yetistirilmesi ve istihdami i¢in sirketlere gerekli tesvik
mekanizmalari olusturulmalidir

Dijital Dontisim ve Elektronik Devlet Kurumu, Bayindirhik ve Ulastirma
Bakanligi, Ekonomi ve Enerji Bakanlig1 veya Milli Egitim Bakanlig1 destegi ile
Bilisim sektoriiyle ilgili Giris ve Ileri Seviye yazilim egitimleri saglanmaldir.

KKTC'de bilisim alaninda yerel istihdamin gli¢clendirilmesi i¢in:
— Yurt disindan hazir insan kaynaginin edinilmesi
— Yeni mezunlarin ihtisas konularinda gelistirilmesi

— Yetismis elemanlarin yurt disina kagmalarinin 6nlenmesi icin gerekli
mevzuatlarin diizenlenmeleri yapilmalidir.

Nitelikli bilisim uzmanlarinin KKTC’de girisimci olarak sirket kurma
maliyetlerinin diisiiriilmesi ve oturma izinlerinin verilmesi konularinda gerekli
mevzuatlar diizenlenmelidir.

Bilisim firmalarinin KKTC tarafindan belirlenmis odak alanlarda ¢alisanlarina
uluslararasi alanda kabul gormiis sertifika almalar tesvik edilmelidir.

E-devlet  uygulamalarinin  vatandaslar  tarafindan  yaygin  olarak
kullanilabilmesinin saglanmasi icin vatandaslarin bilin¢lendirilmesi ve tlcretsiz
Temel Teknoloji Kullanimi Egitimi almasi saglanmalidir.

Ozel sektor ve iiniversitelerle is birligi yaparak égrencilere staj ve mentorluk
imkanlari saglanmaly, Universiteler, 6zel sektor ve devlet arasinda ortak projeler
gelistirerek 6grencilere uygulamali 6grenme firsatlar1 sunulmalidir.

Universite ve meslek okullarinin, isgiicii piyasasinin ihtiyaclarina gére yeniden
yapilandirilmasi saglanmalhdir.

Isgiicii piyasasinin taleplerine yonelik sertifikasyon programlar1 olusturulmali
ve bu programlar kamu-6zel sektor is birligiyle ytlrttilmelidir.

50.Bilisimin teknoloji, yazillmin tiim alanlarinda nitelikli isglicii yetistirilmesi,

istihdam ortaminin olusmasi ve istihdamin artirilmasi hedefi dogrultusunda
hizmet saglayicilarin dikkatini ¢ekmek, egitim verecek kitlelerin bu alana
yonelmesini saglamak, istihdam ortaminin olusmasi ve isgiicii istihdaminin
artirilmasi icin altyapilar, egitimler, burslar, staj programlari, dijital becerileri
gelistirme, yetenek havuzu vb konularinda ulusal stratejiler tiretilmelidir

Bu gelismeler ve egilimler 15181nda, KKTC'nin nitelikli isglicti yetistirilmesi ve
isttihdam ortaminin iyilestirilmesi i¢cin asagidaki adimlar atilmalidir.
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. Dijital ve Teknolojik Egitim Programlari, Reformlari:

Egitim miifredatlari, dijital ve teknolojik becerilere odaklanacak sekilde
giincellenmelidir.

Universitelerde ve meslek okullarinda STEM (bilim, teknoloji,
mihendislik ve matematik) alanlarina yonelik programlar tesvik
edilmelidir.

Universitelerde teknoloji ve bilisim programlarina daha fazla yatirim
yapilmasi.

. Mesleki Egitim ve Yasam Boyu Ogrenme:

Calisanlarin  yetkinliklerini stirekli giincelleyebilecegi egitim ve
sertifikasyon programlari olusturulmalidir.

Online egitim platformlar1 ve siirekli egitim programlar:
yayginlastirilmalidir.

Is piyasasinin dinamik ihtiyaclarina daha hizli yanit verebilmek icin
mesleki egitim programlarinin genisletilmesi ve giincellenmesi
gerekmektedir.

Isgiicii piyasasinin esnekligini artirabilmek icin yetiskinler ve calisanlar
icin stirekli 6grenme ve yeniden nitelendirme programlari
gelistirilmelidir,

. Is ve Egitim Politikalarinin Entegrasyonu:

Kamu ve 0zel sektor isbirlikleri ile egitim programlarinin isgiicii
piyasasinin ihtiyaclarina gore sekillendirilmesi saglanmalidir.

Staj ve ciraklik programlar: yayginlastirilmali ve genclerin is deneyimi
kazanmalar1 desteklenmelidir.

. Hibrit ve Uzaktan Calisma Diizenlemeleri:

Esnek ¢calisma modellerine yonelik altyap1 ve politikalar gelistirilmelidir.

Uzaktan calismaya uygun is firsatlar1 artirilmal ve c¢alisanlarin dijital
yetkinlikleri desteklenmelidir.

. Devlet Politikalarz:

Teknoloji ve bilisim sektorlerine yonelik 6zel tesviklerin olusturulmasi.
Girisimcilik ve inovasyonu destekleyecek mevzuatin iyilestirilmesi.

. Uluslararas Is birlikleri:

Uluslararasi egitim ve isbirligi programlarina katilimin tesvik edilmesi.

Yurtdis1 Tiirk ve diger akraba topluluklarla isbirligi ve ag olusturma
faaliyetlerinin gelistirilmesi.

. Universite-Sanayi Isbirligi:
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51.

52.

— Universitelerdeki mevcut akademik potansiyel, sanayi ihtiyaclarina
yonelik uyarlanabilir. Bu, is piyasasi ile egitim kurumlar: arasinda daha
iyi bir entegrasyon saglayarak mezunlarin is bulma sansini arttirilmalhdir.

— Universiteler ve yerel sirketler arasinda ortak Ar-Ge projeleri ve teknoloji
transferi inisiyatifleri gelistirilmelidir.

o]

. Teknoparklar ve Inovasyon Merkezleri:

— Teknoparklar ve inovasyon merkezleri, start-up'lar ve teknoloji sirketleri
icin bir ¢ekim merkezi olarak gelistirilmelidir. Bu merkezler, hem yerel
hem de uluslararasi yatirimcilar i¢in cazip firsatlar sunabilmektedirler.

— Girisimcilik ve teknoloji odakli is kiimelenmeleri, ekosistemi
gliclendirecek ve yeni is firsatlar1 yaratilmalhdir.

Genglerin dijital yetkinliklerini artirmak i¢in tiniversitelerde bilisim, yapay zeka,
siber giivenlik ve veri bilimi alanlarinda egitim ve sertifikasyon programlari
gelistirilmelidir. Ozellikle yazihm ve siber giivenlik gibi alanlarda sertifikal
programlar yayginlastirilmalidir. Bu egitim programlarindan sertifika almaya hak
kazanan Kkisilere sertifikalarinin dijital ortamda gonderilmesini saglayan 3.
kisilere sertifikalarin kolaylikla dogrulanabilmesi imkanini sunan “Dijital Sertifika
ve Rozet Programi” hayata gecirilmelidir. Bu kapsamda sertifika ve rozetlerin
dijital ortamda olusturularak alicilara gonderiminin saglanacagi bir platform
kurulmalidir.

Bilisim sektoriine yonelik girisimcilik faaliyetleri artirilmalidir.  Kulugka
merkezleri ve hizlandirici programlar araciligiyla geng girisimciler desteklenmeli,
mentorluk ve fon bulma siirecleri kolaylastirilmalidir.

Uluslararasi iliskileri Gelistirme ve is Birlikleri

53.

54.

Ulkeye daha ¢ok yabana firma gelmesini saglamak icin buradaki insan kaynagi
kapasitesinin gelistirilmesi 6nemlidir. Bunun i¢in de en saglikli yol 6ncelikle yerel
firmalarla is birlikleri kurulmasi ve buralarda yetisen genclerin bir siire sonra
biiyiik firmalar tarafindan istihdam edilmesi ve Bilisim Sektoriinde nitelikli insan
gliciinlin yetistirilmesidir.

KKTC'de yatirim ortaminin iyilestirilmesi i¢cin taninma sorununu asmak adina
uluslararas1 diplomatik c¢abalarin artirilmasi1 gereklidir. Ulasim ve lojistik
altyapisinin gelistirilmesi, dogrudan ucuslarin artirilmasi 6nemli goérilmektedir.
Siyasi belirsizliklerin giderilmesi ve ¢6ziim stirecine yonelik adimlar, yatirimci
givenini artiracaktir. Biirokrasi ve regiilasyon siire¢lerinin sadelestirilmesi,
yatirim izinlerinin hizlandirilmasi sarttir. Vergi tesviklerinin genisletilmesi ve
isgiicli egitiminin iyilestirilmesi, yatirimcilari cezbedebilir.
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Yabanci yatirnmcilar i¢in hukuki giivence ve miilkiyet haklarinin korunmasinin
saglanmasi.

55.KKTC'de 6zel ekonomik bolgeler (OEB) ve serbest ticaret alanlari olusturulmasi,
yatirimi cekmek ve ekonomik biiytimeyi tesvik etmek icin giiclii bir strateji olabilir.
Vergi tesvikleri, giumrik kolayliklar1 ve gelismis altyapr ile yatirimcilan
cezbedebilir. Ancak, uluslararas1 taninma eksikligi ve siyasi belirsizlikler gibi
zorluklar asilmalidir. OEB'ler is ve istihdam yaratirken, yasal ve diizenleyici
cercevenin gli¢lii olmasi kritik 6neme sahiptir.

Basarili uygulandiginda, bu bolgeler KKTC'nin ekonomik kalkinmasina ve yabanci
yatirim akisina 6nemli katki saglayacaktir.

56. Is birligi Modelleri

KKTC bilisim ve teknoloji alaninda uluslararasi yatirimlari ¢ekmek, yatirim
ortamini giiclendirmek ve stirdiiriilebilir kalkinmay: saglamak amaciyla cesitli is
birligi modelleri gelistirilebilir. Bu is birligi modellerini basariyla uygulayacak olan
paydas yapilar1 ve gorevleri ise stratejik 6neme sahiptir.

a. Universite-Sanayi Is birlikleri:

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) projeleri,

Ortak laboratuvarlar ve teknoloji gelistirme Ar-Ge merkezleri,

Staj ve mesleki egitim programlari.

Teknoloji transfer ofisleri araciligiyla tniversite arastirmalarinin
ticarilestirilmesi,

Universitelerde teknoloji odakli kulucka merkezleri olusturulmas.

b. Kamu-Ozel Sektor is birlikleri:

Altyapi projeleri (6rnegin, data merkezleri ve genis bant internet altyapisi),
Teknoloji parklar: ve kulugka merkezleri kurulmasi,

Kamu destekli girisim sermayesi, yatirim ve girisimcilik fonlari.

Bilisim altyap1 projeleri icin kamu ve 06zel sektor yatirimlarinin
birlestirilmesi,

Kamu tarafindan saglanan araziler tlizerine 0zel sektor tarafindan
gelistirilen teknoparklar,

c. Uluslararasi is birlikleri:

Yabanci yatirimcilar ve uluslararasi sirketlerle ortak girisimler,
Uluslararasi ticaret ve teknoloji transferi anlasmalari.

Uluslararas1 kalkinma bankalari, bdlgesel yatirnm ajanslar1 ve diger
uluslararasi kuruluslarla projeler,

Avrupa Birligi gibi entegrasyonlarla fonlanan teknoloji ve inovasyon
projeleri.

d. Kiimelenme Modelleri:

Teknoloji ve bilisim odakl sektérel kiimelenmeler,

44



Ufuk 2033 Bilisim Adast KIBRIS Vizyon Calistay1 Sonu¢ Raporu =

- Inovasyon ve teknoloji odakh ekosistemlerin olusturulmasi,
- Yerel ve uluslararasi sirketlerin sektorel is birlikleri.

e. Stratejik Sektorel is birlikleri:

- Belirli teknoloji sektorlerinde (yazilim, yapay zeka, blokzincir,
biyoteknoloji, enerji, savunma vb) lider sirketlerle is birlikleri,

- Yatirima aglari ve is diinyasi liderleriyle duizenli zirveler ve toplantilar.

57. Yiiksek nitelikli isglicti

— KKTC tuniversitelerinin bilisim miifredat: ihtiyaca gore revize edilmelidir. Bu
amacla sektdr, kamu, Universite ve bilisim STK’lar1 diizenli toplantilar yaparak
ihtiyaci belirlemeli ve buna uygun miifredat birlikte saptanmalidir.

— KKTC den mezun olan 6grencilerin KKTC’de istihdam edilmesi veya girisimci
olmasi icin gerekli tesvik mekanizmalari olusturulmalidir.

— Dijital Egitim Programlari: Vatandaslara yonelik dijital becerilerin gelistirilmesi
icin giris ve ileri seviye egitim programlari ve sertifikasyonlar sunulmahdir.

— Kariyer ve Mesleki Gelisim Merkezleri: Genglerin ve profesyonellerin dijital
ekonomi ve teknoloji sektorlerinde Kkariyer yapmalarini tesvik edecek
merkezlerin kurulmalidir.

— Siber Giivenlik Egitimleri: Is giiciiniin siber giivenlik konusundaki bilgi ve
becerilerini artirmak i¢in egitim programlari diizenlenmesi.

iletisim, Teknoloji, Enerji Altyapis1 Yatirnmlari

58.Ulke genelinde yiiksek hizli internet erisimi saglamak icin fiber optik aglarin
yayginlastirilmasi ve mobil iletisim altyapisinin giiclendirilmesi ve yiiksek hizhi
internet erisimi saglamak icin 5G teknolojisinin kurulmasi ve yayginlastirilmasi.

59. Hem enerji hem de internet altyapisinin stirekliliginin saglanabilmesi icin gerekli
yatirimlarin yapilarak énlemlerin alinmasi.

60.KKTC {niversiteleri ile uluslararasi akademik ve Ar-Ge kuruluslar1 arasinda
isbirligi yapilarak, bilimsel arastirmalarin ve inovasyon projelerinin finanse
edilmesi desteklenmelidir.

61. Kibris, stratejik konumu ve Avrupa, Asya ve Afrika'nin kesisim noktasinda yer
almasi sayesinde, veri merkezleri i¢in ideal bir hub olma potansiyeline sahiptir.
Dijitallesmenin hizla yayilmasi ve bulut tabanli hizmetlere olan talebin artmasi,
diinya genelinde veri merkezlerine duyulan ihtiyaci her ge¢en giin artirmaktadir.
Veri merkezleri, hem giivenli veri depolama hem de hizl veri erisimi saglayarak,
dijital ekonominin kritik altyapilarindan birini olusturmaktadir. Kibris'in bu
alanda lider bir bolgesel merkez olabilmesi icin, altyap1 yatirimlar artirilmals,
enerji ve veri glivenligi konularinda standartlar devreye alinmali ve uluslararasi
isbirlikleri gelistirilmelidir.
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62. Kamu, 6zel sektor, tiniversite ve STK is birlikleri ile Yenilik¢i ve kamu ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik kapsamli projelerin olusturulmasi. Bu sayede tiim
paydaslarin kullanimina sunulacak ortak kullanim teknoloji merkezlerinin
kurulmasi da is birliklerini olumlu yonde artiracaktir.

is birligi merkezleri:

— Teknoloji ve inovasyon Merkezleri
Uretim siireclerinde verimlili§i artirmak icin Endiistri 4.0 ve otomasyon
teknolojilerinin entegrasyonunun saglanmasi ve ileri malzeme ve
nanoteknoloji alanlarinda arastirma ve lretim kapasitesinin artirilmasi
amaciyla kullanilmasi.

— Teknopark ve Kulu¢cka Merkezleri:

Yenilikei girisimlerin desteklenmesi ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinin
tesvik edilmesi i¢in yeni teknoparklar ve kulucka merkezleri kurulmasi,
sayilarinin artirilmasi,

— Arastirma ve Gelistirme Merkezleri:

Universiteler ve 6zel sektér arasinda is birlikleri yaparak Ar-Ge faaliyetlerine
destek verilmesi.

— Siber Giivenlik Merkezleri

Siber tehditlere karsi koruma saglamak ve giivenli dijital hizmetler sunmak
icin siber glivenlik merkezlerinin kurulmasi.

— Kamu-0zel Sektor Ortak Yatirimlari

Yatirnm Tesvikleri: Kamu ve 6zel sektor is birligiyle stratejik sektorlere
yonelik yatirim tesvikleri ve hibe programlari olusturulabilir. Bu tesvikler,
nitelikli isgiicii yetistirilmesini desteklemesi.

— Altyap1 Gelistirme:
Kamu-6zel sektor ortak yatirimlariyla egitim altyapis1 gii¢lendirilebilir,
modern laboratuvarlar, atolyeler ve egitim tesisleri kurulmasi.

63. KKTC'de alaninda yenilik¢i ¢oziimlerin olusturulmasinda; kiimelenme, ulusal ve
uluslararasi stratejik is birliklerinin artirilmas.

KKTC'de istenilen seviyede verimli bir kiimelenme olusumu miimkiin olmamistir.
Gegmis yillarda yapilan denemelerde firmalarin kiiciik i¢ pazarda kendi aralarinda
yasadiklar1 rekabetten dolay1 istenilen giiven ortami1 olusmamistir Bu
deneyimlerden yararlanarak baslangi¢ olarak bir kiimelenme olusumu ancak biiytik
bir proje i¢in belli firmalar1 bir araya getirerek olabilir.

Bu anlamda Sanayi Odasi veya mevcut teknoparklar tarafindan yeni bir girisim
yapilmasi.

64. Kiimelenmeyi ve stratejik is birliklerini tesvik etmek amaciyla, Tiirkiye'nin de
destegi ile, odak alanlarda Yenilik (inovasyon) Merkezleri kurulmali ve
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kiimelenme i¢indeki yazilim sirketlerinin bu merkezlerden iicretsiz veya ¢ok
ucuza faydalanmalarinin saglanmasi.

65. KKTC'deki etkin sektorlerden bir digeri de tarim ve hayvancilik sektoriidiir. Tarim
sektoriinde mevcutta tretimde kullanilan teknolojiler tist diizey degildir. Ancak,
bu alanda tilkede yeterli bilgi ve tecriibe vardir.

Bu anlamda benzer kosullara sahip iilkelerde kullanilmak iizere akilli tarim
urunleri veya uygulamalarin gelistirilmesi tesvik edilmesi.

66. KKTC'nin lokomotif sektorlerinden birisi olan Universite sektorii maalesef yerel
ekonomiye ve yasama yeterince katki saglamaktan uzaktir. Turizmin diisiik oldugu
donemlerde tilkedeki pazari buyiitmek amach tesvik edilen sektor geldigimiz
noktada sadece tiniversite isletmecileri ve biiyiik ithalat¢ilara katki saglayip tilke
nifusunun c¢cok azina fayda eder durumdadir. Mevcut tiniversitelerle is birligi
icerisinde gelistirilecek egitim uygulamalar1 tlkemizde denendikten sonra
rahatlikla yurt disina pazarlanabilir.

Universiteler biinyesinde kurulmus ve yeni kurulacak teknokentler, {iniversitelerin
islevlerini artiracak ve yurt disina proje yapabilecek yeni olanaklar olusturmaya
katki saglayacaklardir.

67.Yazilim alaninda oncelik verilecek ve tesvik edilecek odak alanlarin segilmesi i¢in
KKTC sanayicilerini temsilen sanayi odasi, tiniversiteler ve kamu kurumlari ile
beraber Tiirkiye Bilisim STK’lar1 ve TUBITAK ile isbirliginin saglanmasi i¢in ikili
anlagsmalar revize edilmelidir. Belirlenen odak alanlarda Tiirkiye ve KKTC is
birliklerinin koordine edilebilmesi i¢cin Teknoloji Transfer Ofisleri kurulmali,
mevcut Teknokentlerin tniversitelerle ortak projeler gelistirilmesi tesvik
edilmelidir.

68. KKTC'nin bilisim adasi olabilmesi i¢in siyasi iradeden sonra en 6nemli gereksinim
KKTC'nin enerji ve iletisim alt yapisinin

ihtiyaca  cevap  verebilecek  giigte Teknolojik gelismeler dogrultusunda hizli

olma51_dlr. . su andaki altyapi bu iletisim altyapisi basta olmak Uzere yeterli
gereksinimi  kargilayacak  boyutta enerji kaynaklari ve diger altyapilarin
degildir ancak kademeli olarak kurulmasi.

yapilacak yatirnmlarla zaman icinde
ihtiyaci karsilayacak duruma
getirilebilir. Yabanci yatirimcilarin gelebilmesi icin siyasi istikrar ve altyapi bir 6n
sart durumundadir.

e-Devlet uygulamalarinin hayata gecirilebilmesi ve tiim yurttaslar tarafindan
kullanilabilmesi i¢in de hizli ve giivenilir bir internet altyapisi ve siirekli hizmet
verebilen giiclii bir enerji sisteminin varlig1 6nemlidir.

69. ikiz doniisiimiin (dijital déniisiim + yesil déniisiim) uluslararas: rekabette en
onemli kriterlerden biri oldugu, bu kosullar1 saglamadan iiretilen ftriinlerin
ozellikle Avrupa Birligi olmak tUzere wuluslararasi1 pazarda rekabeti
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saglayamayacagi diisiintildiigiinde, KKTC’nin bilisim adas1 projesinin basarisi icin
enerji altyapisinin da karbon ayak izini dustirecek yesil enerji olmasi gerektigini
de unutmamak gerekir.

70. Ulusal Siber Guvenlik Kurumu Kurulmasi: KKTC’de siber tehditlerle miicadele
etmek ve ulusal dijital altyapiy1 korumak ic¢in bir Ulusal Siber Giivenlik Kurumu
kurulmalidir. Bu ajans, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle isbirligi yaparak siber
guvenlik standartlarini uygulamalidir.

71.KKTC'nin dijital altyapisinin giivenligini saglamak i¢in, kamu ve 06zel sektor
kurumlarinin uluslararasi giivenlik standartlarina uygun sertifikasyon siiregleri
baslatilmalidir.

72.KKTC'nin yabanci yatirimcilar i¢in cazibesini artirmak adina, vergi indirimi, arsa
tahsisi ve kolay yatirim prosediirleri sunulmalidir. Ozellikle bilisim, Ar-Ge ve yesil
teknoloji alanlarinda faaliyet gosterecek yabanci sirketler icin 6zel ekonomik
bolgeler kurulmalidir. Bu bélgelerde vergi avantajlari, dusiik maliyetli altyap: ve
hizli is yapma stiregleri saglanmalidir.

Bankacilik Sistemi

73.Kripto paralar, geleneksel finansal sistemlere olan bagimliligi azaltabilir ve
uluslararasi ticaretin 6niinii agabilir. Kriptoya karsi yasaklayic1 bakis agisindan
uzaklasip nasil daha verimli ve kara para Onleyici birtakim diizenlemeler
yapilabilir konusuna odaklanmali ve ayni zamanda Kuzey ve Giiney Kibris
arasindaki “Yesil Hat Tuiziigii” maddeleri de ilgili kapsamda gilincellenmelidir.

74.Kripto para kullaniminin ambargolar1 asma acisindan yararlari, kara parayla
iliskilendirilmesi gibi negatif yonleri hari¢ tutulacak sekilde tartisiimalidir.

Ulkemizde paranin fonksiyonlarindan deger saklama araci olma icin kripto
varliklara izin verilirken 6deme arac1 fonksiyonu icin izin verilmemektedir. Bu
aslinda kirilgan finansal sistemde risk alan kurumun riskini kolayca sistemin
biitiiniine yaymasinin 6niline gecmesi icin yararlidir. Benzer bir yaklasimla KKTC
icin de diizenlemeler yapilabilir.

75. Oncelikle mevzuat sisteminin giincellenmesi ve KKTC’de hali hazirda kullanilan
UBAN sisteminin degiserek IBAN/Swift sistemine ge¢mesi uluslararasi
platformdaki engellerin asilmasi icin biiytik katkisi olacaktir.

76.KKTC'deki yerel bankalarin uluslararasi IBAN hesap numarasina sahip
olamamalar1 sebebi ile uluslararasi havale sistemi icerisinde yer alamamaktadir.
Bunu asmak i¢in 6n gorilen ¢éziim ek raporlarda verilmektedir.

Paydaslar ve Gorevleri

77.Paydaslar ve Gorevleri:
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b)

d)

Devlet, Hikiimet ve Yerel Yonetimler:

Stratejik planlama ve politika gelistirme,

Yatirim tesvikleri ve diizenleyici reformlar yapma,
Tesviklerin ve desteklerin koordinasyonu.

Politika ve yonetmeliklerin olusturulmasi,

Uluslararasi Isbirligi anlasmalar1 miizakeresi ve uygulanmasi

Yerel ve Uluslararas: Universiteler ve Arastirma Kurumlarr:

Ar-Ge faaliyetleri yiirtitme,

Inovatif fikirler ve teknolojiler iiretme,

Isgiicii piyasasi icin nitelikli insan kaynagi yetistirme
Teknoloji transferi ve ticarilestirme faaliyetleri.

Ozel Sektor Sirketleri ve Girisimciler:

Teknoloji ve bilisim projelerine yatirim yapilmasi ve is gelistirme,
Isbirlikleri ve ortak girisimler kurma,

Yenilikei lirtin ve hizmetlerin gelistirilmesi,

Uriin ve hizmetlerin ticarilestirilmesi.

Pazarlama ve kiiresel ticaret faaliyetleri.

Uluslararasi Ortaklar, Finans Kuruluslari ve Yatirimcilar:

Teknoloji ve sermaye saglama,

Global pazarlara erisim ve network olusturma,
Capraz sinir isbirlikleri gelistirme.

Projelere finansman saglanmasi,

Uluslararasi pazarlara erisimde destek olunmas;,
Yatirim stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasi.

Sivil Toplum Kuruluslari ve Meslek Birlikleri:

Toplumsal biling ve destek olusturma,

Mesleki egitim ve gelisim programlari sunma,

Politika onerileri ve sektorel raporlar hazirlama.

Toplumsal bilin¢ ve teknoloji egitimi programlarinin ytrttiilmesi,
Sektorel standartlarin belirlenmesine katkida bulunulmasi,

Yerel kalkinma projelerinde aktif rol alinmasi
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EYLEM PLANI

Hedefler itibariyle Eylemler

Kisa dénem 2027, uzun donemde hedef tarih olan 2033 yili belirlenmistir.

A. Bilgi Giivenligi Politikalari ve Hukuki Cercevenin Belirlenmesi

Kisa ve Orta Donem

1.

Devlet Planlama Orgiitiiniin Bilisim Adas1 Vizyon Hedefleri dogrultusunda bir
stratejik ¢alisma planinin gergeklestirilmesi.

Kamusal bilgi ve iletisim giivenligi stratejik diizey rehberinin olusturulmasi ve
uygulanmasi.

Universitelerin programlarina bilgi giivenligi ve bilisim adas1 insan kaynagi
yetistirilmesine iliskin eklemeler ve tanimlamalarin yapilmasi.

Insan kaynag, alan uzmani ve egiticilerin yetistirilmesine éncelik taninmasi,
Bilisim adasi gelisim odak ekosisteminin tespit edilmesi,

Bilisim adasinda gelistirilip kazanim haline gelen teknolojiye iliskin korunmasi
gereken knowhow ve bilgi gizliliginin saglanmas1 maksadiyla yeterli teknik ve idari
alt yapinin tesis edilmesi.

Uzun Donem

7.

Yapay Zeka Universitesi, Teknoloji Universitesi ve Cizgi Otesi Teknoloji Modellerini
destekleyen alanlarin akademik destegini saglayacak tiniversite ya da benzer
cercevede kurumlarin ihdas,

Insan kaynag ve proje ekosisteminin gelistirilmesi icin burs ve fon olanaklarinin
cesitlendirilmesi, gelistirilmesi ve ihtiyaca uygun sekilde planlanarak dagitilmasi.

B. KKTC Hukuk ve Mevzuat Sisteminde Yapilmasi Gereken
Diizenlemeler

Kisa ve Orta Donem

1.

Oncelikli projeler: Bilisim altyapisim giiclendirecek projelere ve yerel start-up’lara
oncelikli tegvik verilmesi,

Mevcut projeler: Daha 6nce tesvik alinmis basarili projeler incelenerek benzer
projelere destek saglanmasi,

Karsilasilan Sorunlar: Tegvik stireclerinde karsilasilan biirokratik engeller ve
finansman sorunlari tespit edilerek ¢oztimler gelistirilmesi,

Altyap1 Gelistirme: Bilisim altyapisinin genisletilmesi ve modernizasyonu icin
yatirimlarin artirilmasi,
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5.

Yasal Diizenlemeler: Tegvikleri destekleyen yasal diizenlemeler ve regiilasyonlarin
iyilestirilmesi.

Uzun Donem

6.
7.

Stratejik Isbirlikleri: Uluslararasi isbirlikleri ve stratejik ortakliklarin artirilmasi,
Egitim ve Yetenek Gelistirme: Bilisim alaninda yetenek gelisimi ve egitim
programlarinin strdiiriilebilir hale getirilmesinin saglanmasi.

C. Bilisim Adas1 Tesvik Ekosisteminin Olusturulmasi icin Yapilmasi
Gereken Calismalar

Kisa ve Orta Donem

1.
2.

5.

Mevcut hukuki altyapinin analizi ve uyumluluk siireglerinin yonetilmesi,

Bilisim ve teknoloji sirketlerine yonelik tesvik ve destek programlarinin
gelistirilmesi,

Dijital egitim ve bilisim okuryazarlig1 alaninda yasal diizenlemelerin yapilmasi,

Ulusal ve uluslararasi yatirimcilarin haklarinin  korunmasi igin yasal
diizenlemelerin yapilmasi,

KKTC'yi ilgi noktas1 yapacak reklam ve pazarlama faaliyetleri hazirlanmas;,

Uzun Donem

6.
7.
8.
9.

Uluslararasi is birliklerin gli¢clendirilmesi,

Bilisim ekosisteminin gelistirilmesi,

Suirdirtlebilir bilisim politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi,
Bilisim Adasi’na uygun Bilisim Teknolojileri Hukuku uzman yetistirilmesi.

C. Kamu Dijital Doniisiim

Kisa ve Orta Donem

1.

2033 Bilisim Adasi1 Vizyonu cercevesinde Dijital Donilistim Strateji ve Eylem
Planinin olusturulmasi.

Merkezi ve kamu kurum ve kuruluslarinda dijital déniisiim ¢alismalarindan
sorumlu ekiplerin olusturulmasi.

Bakanlik ve kamu kurum ve kuruluslari dijital dontisiim birim ve kadrolar1 ve teknik
personel istthdami saglanmasi.

Kurumsal bilisim stratejilerinin olusturulmasi ve kurumsal dijital doniisiim
planlarinin ortaya konmasi.

Kamu hizmetlerinin KKTC e-Devlet kapisindan sunumu ve sunulacak hizmetlerin
gelistirilmesine yonelik stratejinin belirlenmesi.

Kamu kurumlari bilgi ve veri sunum standart ve politikalarinin ortaya konmasi.

7. Yasam Kkalitesinin artirilmasi igin:
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7.1. Hukuki ve yasal diizenlemelerin tamamlanmasi
7.2. e-Devlet ve e-Hizmetlerin tamamlanmasi
7.3. Dijital kiiltiir, memnuniyet ve katilimcilik saglanacak altyapinin olusturulmasi

8. Siber Guvenlik altyapisinin saglanmasi.

Uzun Donem

9. Teknolojik altyap1 ve entegrasyonun saglanmasi.

10. Agik veri politikasinin gelistirilmesi.

11. Akilli sehirler projesinin baslatilmasi.

12. Yapay zeka gelistirme politikasi ve stratejisinin ortaya konmasi

13. Dijjital Kalkinma icin sektorel doniisiim ve veriye dayali karar mekanizmalarin
olusturulmasi.

14. Izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmas.
15. KKTC dijital indeksin olusturulmasi.

D. Bilisim Adas1 Olma Yolunda iletisim, Teknolojik ve Enerji Altyap:
Gerekliliklerinin Belirlenmesi

Kisa ve Orta Donem

1. Alternatif bir enerji kaynagina déniisiim plani olusturulmasi,

2. Elektrikli araglar politikasinin ortaya konmasi ve mevzuatinin hazirlanmas,

3. Elektrikli araclara yonelik olarak sarj istasyonu/enerji depolama altyap:
calismalarinin planlanmas,

Uzun Donem

4. Enerji arz-talep/ariza merkezi sisteminin kurulmas;,

5. Radyolink hatt1 gereksinimlerinin ortaya konmasi.

E. Bilisim Adas1 Yolculugunda Yiiksek Teknoloji, Inovasyon ve Ar-Ge
Ekosisteminin Olusturulmasi i¢in Gereklilikler

1. Yazilim alaninda tniversite-6zel sektor is birligini gliclendirme programinin
olusturulmasi,

TUBITAK benzeri yerel bir yap1 kurulmas;,
Vergi indirimi merkezli endiistriyel finansman yapisinin ortaya konmasi,

ihracat ve ithalatin kolaylastirabilecek yéntem calismasi yapilmasi,

SAREE I

Yatirim ortamini iyilestirecek mevzuat calismalari ve eylem plani,
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F. Dijital Beceriler ve Cevik is Giicii Uyumu: "Teknoloji Gelistirme ve
Beceri Kazanimui I¢in Yeni Nesillerin Hazirlanmasi”

1. Dijital egitim ekosisteminin olusturulmasi,

2. Dijital beceri ve yeterliliklerin gelistirilmesi,

3. Uluslararasi ve Tirk 6grenciler i¢cin ¢cekim merkezi olusturma,
4

. Tum kritik sektorler icin dijital beceri egitim programlari olusturmak,

G. Kibris'in Kiiresel Pazarda Yer Almasini ve Rekabetini
Kolaylastiric1i Ticari Yontemler, Yazilim, Donanim ve Hizmet
Sektorlerinde Onceliklerin Belirlenmesi

Kisa ve Orta Donem

1. 2033 Vizyonu Odak alanin ortaya konmasi icin (oyun, turizm, saghk, yapay zeka,
siber giivenlik, robotik, veri analitigi, blok zinciri, kriptoloji, e-ticaret, telekom, 5g,
bulut ve iletisim hizmetleri, akilli evler, yesil doniisiim, fintek, akilli tarim vb.)
degerlendirme calismasi yapilmsi,

2. Yazilim sektortuntin stratejik sektor olarak ilan edilmesi ve katma degerli tirtinler
uretip pazara sunmasini saglayacak diizenlemelerin yapilmasi.

3. Kamunun yerli bilisim sirketleri tarafindan gelistirilen trtnleri kullanmasi i¢in
diizenlemelerin yapilmasi

Beyin gociinti 6nleyecek tedbirlerin alinmasi.

5. Yenilik¢i projelerin olusturulmasi icin, kamu, 6zel sektér, akademi ve STK is
birliklerinin artirilmasi icin diizenlemelerin yapilmasi

6. KKTC hedeflerine uygun sektorlerde yiiksek nitelikli bilisimcilerin yetistirilmesi
icin tiniversitelerin miifredatlar: glincellenmesi
Uzun Donem

7. Kisa ve Orta donemde ortaya konulan diizenleme ve altyapr calismalarin
uygulamaya konmasi.

H. Uluslararas1 Bankacilik ve Ticaret Uyumluluklar: i¢cin Yapilmasi
Gerekenler

Kisa ve Orta Donem

1. Bankacilik islemlerinin hiz kazanmasini saglayacak altyapinin olusturulmasi ve
bankacilik sisteminin IBAN/SWIFT sisteminin uygulanmasi1 icin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

2. Kripto para gibi alternatif 6deme araglarinin kullanilmasin1 saglayacak
diizenlemelerin yapilmasi
Uzun D6nem
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3.

Kisa ve Orta donemde ortaya konulan diizenleme ve altyapr g¢alismalarin
uygulamaya konmasi.

I.Bilisim Adasinda Uluslararasi Yatirimlar, Nitelikli Isgiicii istihdam
ve Girisimcilik Tesvik Yontemlerinin Belirlenmesi

Kisa ve Orta Donem

1.

Yabanci yatirimcilar i¢in hukuki giivence ve miilkiyet haklarinin korunmasi
saglayacak dizenlemeler yapilmali ve bunlarin uluslararasi pazarda duyuracak
kampanya

Ozel ekonomik bolgeler ve serbest ticaret alanlari olusturulmasi

Uluslararas: gecerliligi olan sertifika programlar1 vermeleri tesvik edilmeli ve

yuksek nitelikli bilisimcilerin KKTC'de istihdaminin saglanmasi igin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

Yeni teknolojilerin takip edilmesi ve tiniversite-sanayi STK-kamu is birliklerinin
artinlmasi icin TUBITAK ve Tirkiye'deki bilisim STK'lari ile is birliginin
kolaylastirilmasina olanak saglayacak diizenlemelerin yapilmasi

Uluslararasi yatirimlari ¢ekme ve yatirima yonlendirici ortamin olusmasi igin
gerekli calismalarin yapilmasi

Uzun Donem

6. Kisa ve Orta donemde ortaya konulan diizenleme ve altyapr calismalarin
uygulamaya konmasi.
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Katilimcilar

Etkinlik Yiiriitme Kurulu

1. Ali YAZICI, TBD Genel Baskan Yardimcisi, EYK Baskani
2. Tayfun AYDINLI, KKTC BTHK Baskan Yardimcisi, EYK Bagkan Yardimcisi
3. Ersin TASCI, TBD Denetim Kurulu Uyesi, EYK Uyesi

MASA-1: Bilgi Giivenligi Politikalar1 ve Hukuki Cercevenin
Belirlenmesi icin Yapilmasi Gerekenler

1.

AR

®©

Av. Halil Murat BERBERER, Berberer Hukuk ve Danismanlik Biirosu
Avukat, TBD Bilisim Hukuku Calisma Grubu Baskani (Kolaylastirici)
Ziynet DENIZ, Complivio, CISO

Muharrem OZDEMIR, Girne Amerikan Universitesi iletisim Fakiiltesi, Yrd. Dog.
Dr.

Betiil GURYELI, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Milli Teknoloji Genel
Midirligi Sanayi ve Teknoloji Uzm. Yrd.

Emre AKSU, Dijital Doniisiim ve Elektronik Devlet Kurumu

Ceyda USTAM, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Ltd. Legal Affairs Lawyer
Murat OZOKTAS, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Ltd. Provess & Project
Manager

Medine ALBAYRAK, Kibris Adli bilisim laboratuvari Adli bilisim uzmani

Fikret VEYSI, Vodafone Mobile Operations Ltd. Uyum Miidiirii

MASA-2: KKTC Hukuk ve Mevzuat Sisteminde Yapilmasi1 Gereken
Diizenlemeler

1.

OO W

Av. Fehmi Unsal OZMESTIK, Taygiin & Ozmestik Hukuk Biirosu Avukat,
TBD Uyesi (Kolaylastirici)

Merve DEMIR, I. Saglamer Hukuk Biirosu, Avukat

Eylem GOZ, KKTC Barolar Birligi, Avukat

Levent AVCI, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi ve Teknoloji Uzmani
Murat YERDELEN, Creditwest Bank Uyum Gorevlisi

Simge INSEL, Sayistay Baskanhigi Hukukcu

Berk OZANLAR, KKTC Barolar Birligi Avukat

Olcay YILDIZ, TURKKEP A.S. Genel Miidiir

Burak OZDEMIR, Albank Ltd., Is Gelistirme ve Siirec Yonetimi Miidiir
Yardimcisi

10. Sevilay TACEL, BTHK Hukukg¢u
11. Cagr1 OKAN, Vodafone Mobile Operations Ltd., Avukat
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12. Yarkin DEMIRKIRAN, Kibris Tiirk Barolar Birligi Stajyer Avukat

13. Demet CELIK ULUSOY, DAU ve KKTC Kisisel Verileri Koruma Kurulu Dog. Dr.
14. Sezi SIDAL, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Ltd. Avukat

15. Cemre IPCILER, Barolar Birligi Konsey

MASA-3: Bilisim Adasi1 Tesvik Ekosisteminin Olusturulmasi i¢in
Yapilmasi Gereken Calismalar

1.
2.

© PN QU

Deniz TIRYAKIOGLU, TBD istanbul $b. Onur Kurulu Uyesi (Kolaylastirici)
I. Ilker TABAK, TBD Disiplin Kurulu Bsk. ve TBK Bilisim Sist. AS YK Bsk.
(Kolaylastirici)

Cem KALYONCU, Lefke Avrupa Univ. Ogr. Uyesi ve Technolink Software
Direktor

Emine AKMANLAR, Netonline Bilisim Ltd Sti, Hukuk Danigsmani

Gokhan YENGIN, Vodafone, Ticari Pazarlama Md.)

Isilay EVER, KKTCELL, Avukat

Mehmet BEYAZ, TTGINT LTD, CTO

Metin GENCKOL, TC STB, Sanayi ve Teknoloji Uzmani

Necibe BERKUT, Vodafone, Direct Cost & Assurance Mng.

10 Reyhan SAYSEVEN, KKTCELL, Regiilasyon Uzmani
11. Tolga SAHINGOZ, TC STB, Tesvik Uyg. ve Yab. Serm. G.Md.ligii Sanayi ve Tekn.

Uz.

MASA-4: Bilisim Adasinda e-Devlet, Kamu Hizmetleri ve Kamu Dijital
Dontlisimiin Saglanmasi icin Yapilmasi Gerekenler

1.

XN W

9.

Selcuk KAVASOGLU, TBD icra Kurulu Damismani, Disiplin Kurulu Uyesi
(Kolaylastirici)

Kerim TASKAN, TURKSAT,

SENAY AKTUNA, Vodafone Mobile Operations Ltd.,

Cem BEYAZ, Dijital Dontisiim ve Elektronik Devlet Kurumu,

Laika KARSILI, Nucleus Software,

Esat GURHAN, Kibris Tiirk Bilgisayar Miihendisleri Odas;,

Bugcehan ARIKLI, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Ltd.,

Bertug TOZAN, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Ltd.,

Murat FARUK OZTURK, TURKKEP

10. Pelin KARAMIS, TURKKEP,

11. Yrd. Dog. Dr. Kaan UYAR, Yakin Dogu Universitesi,
12. Ahmet ER, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

13. Koray UGURLUAY, Bireysel
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MASA-5: Bilisim Adas1 Olma Yolunda Iletisim, Teknolojik ve Enerji Altyapi
Gerekliliklerinin Belirlenmesi

1. Prof. Dr. Asim Egemen YILMAZ, Ankara Universitesi, TBD Akademi
Baskani (Kolaylastirici)

Aysal EREN, Vodafone Telsim

Ugur RUSO, Vodafone Telsim

Izzet CINAR, Netonline ISP

Emrah Osman NURI, Limasol Bank

Tolga OZTURK, ABN Training

Hiiseyin KARAYAGIZ, VPG Enerji

Metin KAYHAN, KKTC Turkcell

Yilhan SECKINER,

10 Niyazi OZTOPRAK, KKTC Telekomiinikasyon Dairesi
11. Cemal C?, KKTC Telekomiinikasyon Dairesi

12. Hasan KOYLUOGLU, KKTC Dijital Déniisiim Ofisi

13. Cihan VATANSEVER, VPG Enerji

14. Bugra GAZIOGLU, KKTC BTHK

15. Mehmet CEZZAR, KKTC BTHK

L ONU W

MASA-6: Bilisim Adasi Yolculugunda Yiiksek Teknoloji, inovasyon ve Ar-Ge
Ekosisteminin Olusturulmasi icin Gereklilikler

1- Prof. Dr. Adem SAHIN, TOBB-ETU Ogretim Uyesi (Kolaylastirici)
2- Tolga T. TUNCER, TBD icra Kurulu Baskani (Kolaylastirici)
3- Hiiseyin GUNEY , Bahgesehir Kibris Universitesi

4- Cemaliye KAHVECiSOY KKTC Telsim

5- Mehmet ERTUGRUL, Vodofone

6- Togan CAKMAK, Vodofone/Bilgisayar Miihendisleri Odasi

7- Biilent YALCIN, ALBANK

8- Rauf USAL, Near East Technology

9- Fikri KATIPOGLU, Dijital Doniisiim E-Devlet Kurumu
10-Mehmet Ilker GELISEN, YDU

11-Murat FAHRIOGLU, ODTU KKK

12-Hasan DEMIREL, DAU

13-Temel UNGOR, GITYAD

14-Fatih Sinan ESEN, TUBITAK

15-Emrullah EMEN, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
16-Magfiret Serap SARIOGLU, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
17-Prof. Dr. Murat OZGOREN, NERITA Yakin Dogu Universitesi
18-Niyazi BAKIROGLU, GITYAD
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MASA-7: Dijital Beceriler ve Cevik Is Giicii Uyumu: "Teknoloji Gelistirme ve
Beceri Kazanimu i¢in Yeni Nesillerin Hazirlanmasi

1. Do¢. Dr. Meltem ERYILMAZ, Ostim Teknik Universitesi Yazilim
Miihendisligi Boliim Baskani (Kolaylastirici)
2. Mehmet TOYCAN, (KKTC Es Koordinatorii)

3. Remziye OZPOLILI, Girne Belediyesi Profesyonel Erickson Kocu & Yiiksek
Performansli Takim Koc¢u

4. Huseyin UZUNBOYLU, Girne Universitesi Prof. Dr.

5. Eylem GOZ, KKTC Barolar Birligi Avukat

6. Cagin IZKAN, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Ltd. Software Engineer

7. Eda ASILI, TUBITAK Bilim ve Toplum Baskanhg (BIiTO) Egitim Atélyeleri

Mudtri V.

8. Cavit TUNA, Netkent Akdeniz Arastirma ve Bilim Universitesi Genel Sekreter

9. Ozgur YEL, Endustri Muhendisi

10. Aytac TANRIVERDI, Vodafone Mobile Operations LTD Digital Uygulama
Gelistirme & IT Operasyon Miidtirii

11. ibrahim BABALIKI, Near East Technology Sistem ve Donanim Grup Mudiiri

12. Mehmet BEYAZSACLI, Girne tiniversitesi

13.Diren¢ OZKAN, Vodafone Mobile Operations LTD Mevcut Baz Yénetimi
Yoneticisi

14. Nuriye SANCAR, Near East University Do¢ Dr

15. Nadire CAVUS, Yakin Dogu Universitesi Prof. Dr.

16. Fatma Nur AKIN, TUBITAK Bilim ve Toplum Baskanligi(BiTO) Kidemli Uzman

17.C. Nehir AKSIRIN BORLUK, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi Stratejik
Arastirmalar ve Verimlilik Genel Midiirligi, Sanayi ve Teknoloji Uzmani

18. Emre TEPE, TUBITAK Bilim Insani Destek Programlari Baskanligi (BIDEB)
Bilimsel Programlar Kidemli Uzmani

19. Koray ALTUNKAYA, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Ltd. Software Engineer

20. Salih ICIL, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Ltd.Software Engineer

21. Bilgin BILiZ,Kibris Mobile Telekomiinikasyon Ltd. Demand&Project Manager

22.Dr. Jiillide ERDAL UNGOR, Final Universitesi Dr.

23. Tahir YESiLADA, KKTC Rekabet Kurulu Dr.

MASA-8: Kibris'in Kiiresel Pazarda Yer Almasint ve Rekabetini
Kolaylastirici Ticari Yontemler, Yazilim, Donanim ve Hizmet Sektorlerinde
Onceliklerin Belirlenmesi

MASA-9: Uluslararas1 Bankacilik ve Ticaret Uyumluluklar I¢in Yapilmasi
Gerekenler

MASA-10: Bilisim Adasinda Uluslararasi Yatinnmlar ve Nitelikli Isgiici
istihdamu i¢in Tesvik Yontemlerinin Belirlenmesi
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1- Dr. Aydin KOLAT, VERISIS (Kolaylastirici)

2- Ertan BARUT, TOBB YAZILIM Meclisi (Kolaylastirici)

3- Dr. Aysegiil AK, Baskent Universitesi Ogretim Uyesi (Kolaylastirici)
4- Eylem AKAY, Dijital Dontistim ve Elektronik Devlet Kurumu

5- Hasan AMCA, YODAK

6- Ahmet ARIK, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Ltd.

7- Feremez ATAK, Nurol Construction

8- Fatma ATAKAN, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Ltd.

9- Ozden BARDAK, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Ltd.

10-Ayse BILEN ACAR, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 AB ve Dis iliskiler GM
11-Ozgiir CAKMAK, Vodafone

12-Erbug CELEBI, Uluslararasi Kibris Universitesi

13-Lisani DENIZ, Denizler Bilisim Hizmetleri Ltd.

14-Kemal ELMAS, KKTC Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme Kurumu
15-Kazim ERARSLAN, Paypoint

16-Yeliz EROSAL GEDIK,Vodafone Operations Ltd.

17-Tamer GARIP, CIU Startup Studio

18-Biilent GENC, Birnet Yazilim

19-Muti GOKKAYA, Nurol Construction

20-Can GURLEK, T.C. Sanayi ve T. Bkn. Tesvik Uyg. ve Yabanci Sermaye GM
21-0zkul HARAG, Kibris Tiirk Stratejik Aragtirmalar ve Diisiince Merkezi
22-Baris HICSONMEZ, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Ltd.

23-Necip KARAKURT, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Ltd.

24-Serife KOMUT, Creditwest Bank

25-Bertug KORUCU, Kadeas

26-Prof. Dr. Mustafa MENEKAY, Basbakanlik

27-Hiiseyin MOZAIKCI, Vodafone Mobile Operations

28-Emir Ekin ORS, Niyel Technologies

29-Ash OZGEN EREN, YAGA

30-Metin OZTURK, Near East Technology

31-Kutlu SAGAY, Seneka

32-0guz SOMUNCUOGLU, Creditwestbank

33-Seren SOZGEN, Nucleus Software Ltd

34-Ezgi TAPTIK, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Ltd.

35-Kadri TOKER, Devlet Planlama Orgiitii

36-02ge Berk TOKER, Vodafone Mobile Operations Ltd.

37-Bora TUCCAROGLU, Creditwest Bank Lt.d /Kisisel Verileri Koruma Kurulu
38-Giirhan UNCUOGLU, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Ltd.

39-Dicle VURAL, Devlet Planlama Orgiitii

40-Giilsiin YALCIN, Vodafone Mobile Operations Ltd.

41-Ozgiir YELEGEN, Basbakanlik

42-Aytac YENAL, T.C. Lefkosa Buyukelciligi

43-Nihat YILMAZ, KKTC Bilisim Dernegi

44-Zehra YILTAY, Devlet Planlama Orgiitii

45-Serife KOMUT, Creditwest Bank
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